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DO CAMPREV

14/06/2022

Ao décimo quarto dia do més de junho de dois mil e vinte e dois, as 14h30min na sala situada no oitavo
andar do prédio do CAMPREYV, Rua Pastor Cicero Canuto de Lima, n® 401, Parque Italia - Campinas, SP,
através da plataforma “Google Meet”, realizou-se a vigésima segunda reunido extraordinaria do
Colegiado, sob a presidéncia do Sr. Elias Lopes da Cruz, Presidente do CMP, a qual foi secretariada por
mim, Denilson Pereira de Albuquerque. I - ABERTURA: Havendo nimero legal de Conselheiros foi,
pela Mesa, declarada aberta a reunido na qual estiveram presentes os Conselheiros: Débora Teixeira
Chaves, Eleonora Christiane Marques Brandao, Eliana Regina Antonelli de Moraes Cascaldi, Fernando
César Oliveira Rodrigues, Henry Charles Ducret Junior, José¢ Joaquim Pereira, Misael Rogério de Souza,
Moacir Benedito Pereira, Nelton Miranda Lima dos Santos, Nilda Rodrigues, Viviane Vilela Rezende
Neves. Participante: Jonathan Pinheiro - Técnico do CAMPREV. II - PAUTA: Leitura e discussdo do
relatério de governanga da diretoria do CAMPREV conforme prevé o PRO-GESTAO. O Presidente
iniciou a reunido saudando a todos e explicando que fariam a discussdo do documento, o qual deve ser
analisado pelo CMP e pelo Conselho Fiscal para dar prosseguimento ao Pré Gestdo. Apos a leitura da
ordem do dia, o Conselheiro Misael mencionou que a Lei Complementar N°10/04 dispde que o prazo para
que as reunides sejam convocadas ¢ de 48 horas de antecedéncia, acrescentando que ¢ dificil ter a
participagdo de qualidade que esse conselho requer quando a convocagdo de reunido chega as 22h13min
horas do dia anterior. Destacou que ¢ necessario nos atentarmos ao regimento € a lei, pois precisamos ser
respeitosos com os compromissos dos conselheiros, assim como ¢ necessario nos prepararmos para a
pauta. Explicou ainda que se tivesse tido um tempo habil para fazer a leitura do relatdrio, teria mais
condi¢des de contribuir com a discussdo. Em seguida, o Conselheiro Miranda fez coro com as palavras do
Conselheiro Misael dizendo que isso vem sendo discutido em outras reunides. A Conselheira Débora na
sequéncia, disse que, devido a isso, os conselheiros s6 compreendem as teméticas colocadas em pauta,
passada as convocacgdes, pela falta de tempo habil em estudar o assunto com antecedéncia. Disse também
que sO souberam desse documento porque o relatorio estd no parecer do Conselho Fiscal, pois nao
saberiam onde encontra-lo, complementando que um relatorio de governanga do instituto deveria estar na
primeira pagina do site do CAMPREV. Em resposta, o Presidente disse que havia pré-definido que as
reunidoes do CMP aconteceriam as ter¢as e quintas, sendo que ndo houve reunido na ultima quinta em
razao da participacdo dos conselheiros no congresso € nao havera na proxima quinta por ser feriado.
Explicou que para a presente reunido havia pensado em pautar a apresentagdo dos conselheiros sobre o
congresso que participaram, mas o documento pautado ¢ muito importante, ja que € uma das exigéncias do
Pr6 Gestdo. Disse ainda que o documento esta disponivel para o conselho a mais de um més, pedindo que
os conselheiros fiquem atentos aos documentos que chegam para o conselho. Em seguida, a Conselheira
Nilda explicou que o Presidente tem muito acesso as documentagdes do CAMPREYV, diferentemente dos
conselheiros, e que teriam que ver um por um dos documentos que chegam ao conselho diariamente. Fez
coro com as falas dos conselheiros sobre as reunides convocadas com pouca antecedéncia e
complementou que ndo concorda que exista uma pré-agenda de reunides para todas tercas e quintas, pois
quando entrou no conselho, o que sabiam era que as reunides do conselho seriam uma vez ao més e,
eventualmente, teriamos outras reunides, explicando ainda que nao ¢ normal haver duas reunides todas as
semanas, ja que as chefias dos conselheiros da ativa estdo chamando a aten¢do quanto a isso. O
Conselheiro Moacir na sequéncia, disse que quando era presidente do instituto, as reunides do conselho
aconteciam duas vezes por semana, isso porque a demanda do CMP ¢ muito alta. Assim, o Presidente



concordou dizendo que sempre houve muita demanda e entende que € impossiveis termos apenas uma
reunido por meés, explicando ainda que, conforme foi compactuadas, as reunides do CMP ocorrem as
tercas e quintas no periodo da tarde. Disse que o instituto € o terceiro maior or¢amento do municipio e que
tem um grau de importancia muito elevado, pedindo na sequéncia, que as chefias dos conselheiros da ativa
tenham paciéncia, pois os conselheiros precisam estar empenhados nas reunides, assim como participar
dos eventos, j4 que hd muitos assuntos a serem discutidos. A Conselheira Nilda rebateu dizendo que
apenas concorda com o Presidente sobre a importancia de discutir assuntos importantes como o que foi
pautado na presente reunido, mas explicou que ndo concorda que fagamos tantas reunides apenas para
leitura de ata. Disse que nos outros conselhos, as atas sdo enviadas, corrigidas e aprovadas por e-mail. O
Presidente respondeu dizendo que fazemos o numero minimo de reunides para leitura de atas, mas
explicou que a leitura e aprovacdo das atas em reunido foi uma dindmica proposta por este conselho,
embora seja possivel fazer as corre¢des via Whatsapp e apenas aprova-las durante as reunides. Reiterou
que as demandas s3o relevantes e acrescentou que ndo hd o que se falar em diminuir a quantidade de
discussoes. O Conselheiro Miranda respondeu dizendo que todos os conselheiros entendem a importancia
e relevancia desse conselho deliberativo, mas explicou que o que a Conselheira Nilda tras ¢ uma
preocupacao dos conselheiros da ativa. Disse que todos os conselheiros ja falaram sobre um planejamento
minimo e ndo se importa em ter 8 reunides mensais para fazerem a discussdo necessaria, visto que existem
muitas pautas que estdo paradas e devem ser trazidas para discussdo, mas ressaltou a necessidade de haver
um planejamento minimo para que possam apresentar as suas chefias. Em resposta, o Presidente disse que
entende os conselheiros da ativa, mas reafirmou que ndo temos condi¢des de fazer o minimo de reunides.
O Conselheiro Misael disse que temos um regimento ¢ uma lei, dos quais devemos ser pautados. A
Conselheira Viviane concordou e disse que deveria gravar algumas falas, pois essa questdo ja foi trazida
diversas vezes ao conselho. A Conselheira Débora em seguida, disse que a leitura do documento pautado
para essa reunido ndo pode ser feita correndo e que deveria haver um SEI proprio para o relatorio. Falou
também que haviamos planejado que seria feita a leitura da ata da reunido anterior, pois € muito ruim
fazerem leitura de atas um més depois da reunido. Na sequéncia, a Conselheira Viviane disse que, embora
a proxima eleicdo da mesa seja s6 em fevereiro, gostaria de se candidatar a secretaria deste conselho, pois
entende que a falta de planejamento ¢ incoerente com o que queremos do Pro-Gestdo. Apds, a Conselheira
Eliana disse que estava ouvindo atentamente aos conselheiros e a percep¢ao que teve, inclusive lendo o
relatorio de governanga, ¢ que o conselho reflete aquilo que o CAMPREV ¢ ¢ o CMP nao segue um
planejamento porque o CAMPREV também ndo possui o seu planejamento. Falou que vem estudando
sobre o Pro-Gestao hd muito tempo e entende que ndo conseguimos analisar o relatério de governanga se
ndo tivermos um planejamento estratégico da gestdo, o que em nenhum momento foi trazido a esse
conselho. O Técnico Jonathan Pinheiro respondeu dizendo que o planejamento ¢ um dos poucos itens que
¢ obrigatorio e que no ano passado a diretoria executiva discutiu o planejamento de 2021 via SEI, mas nao
foi dado para conhecimento do conselho e deve ser feito o de 2022 e 2023. Contou que ja solicitou a
divulgacdo do documento ao Diretor Presidente, conforme a certificadora pede. A Conselheira Eliana
acrescentou ainda que, embora isso traga muita tristeza, entende que esse conselho vai capengar até o final
do seu mandato se o CAMPREV ndo tiver esse planejamento e isso ¢ gravissimo. Na sequéncia, a
Conselheira Viviane disse que fica estarrecida quando escuta que o planejamento ¢ um dos itens
obrigatorios, pois nos leva a questionar o motivo dessa obrigatoriedade. Explicou que temos muita
capacidade neste conselho, mas ndo conseguimos implementar itens bdsicos e obrigatdrios, o que
compromete a operancia do CMP. O técnico Jonathan disse que o CAMPREV nunca montou esse tipo de
relatdrio antes, assim como o planejamento, ¢ acredita que quando comegarmos a fazer a manutencao da
certificagdo haverd um prazo para iniciar e terminar o planejamento. A Conselheira Viviane concordou e
explicou que houve pautas do Pro-Gestdo das quais votou pela aprovagdo mesmo sem concordar
totalmente por entender que ¢ importante que tenhamos o Pro-Gestdo para termos mais qualificagdo e
fiscalizacdo no instituto. A Conselheira Eliana pontuou que o termo de adesdao ao Pro Gestao foi assinado
em 2017 e hoje v€ o Técnico Jonathan desesperado para dar conta de um servico, perguntando ainda sobre
o trabalho executado realizado pela EC2G Assessoria e Consultoria Ltda-ME contratada pelo Instituto.
Em resposta, o Técnico Jonathan disse que ¢ dificil fazer essa certificagdo acontecer, mas entende que uma
vez certificado, o instituto devera se esforcar ao méximo para manté-la. Em seguida, a Conselheira Débora
questionou se o Técnico Jonathan havia feito o relatério juntamente com as diretorias, pois havia
perguntado a alguns diretores que disseram que ¢ encaminhado um relatério trimestralmente para
Controladoria Interna, mas ndo tiveram acesso a esse relatorio que esta pautado, uma vez que esta restrito
para acesso. O Presidente respondeu dizendo que o Técnico Jonathan ¢ apenas um funcionario
subordinado e o relatorio ¢ de responsabilidade da diretoria do CAMPREV e foi enviado ao Conselho
Fiscal, explicando ainda que, se os diretores eleitos que ganham bem para fazerem seus trabalhos nao



sabem dos documentos que sdo de obrigacdo, ¢ porque nao querem saber. A Conselheira disse que se
tratava de transparéncia e que o documento deveria estar acessivel para todos os setores, o que o
Presidente respondeu dizendo que existe transparéncia e que o documento era publico. O Técnico
Jonathan esclareceu que precisavam montar o relatdrio de governanga e tinham informacgdes do relatério
de gestdo e também no relatorio da diretoria, mas no caso do documento em questdo, foi feito um modelo
que os setores deveriam preencher conforme suas atividades, assim, foram encaminhadas um despacho
para todos os diretores, os quais responderam, afirmando que nenhum diretor pode alegar que nao
participou do relatério. A Conselheira Eliana disse entdo que o mesmo empenho que houve para o
relatério de governanga tem que existir para o planejamento, caso contrario, o trabalho e o nome do
Técnico fica comprometido, o que ele respondeu dizendo que, infelizmente, ¢ apenas um servidor e nao
tem poder de decisao nenhum. A Conselheira concordou e explicou que € por isso que os conselheiros t€ém
solicitado uma reunido com todos os diretores, pois se tivessem conversado anteriormente, ndo iriam
precisar fazer essa discussao com o Técnico agora. O Técnico Jonathan entdo, disse que se comprometeria
a solicitar que a presidéncia encaminhe os SEIs. Posteriormente, o Presidente pediu que o Técnico
Jonathan explanasse sobre importdncia para o Pro6 Gestdo dos conselhos, fiscal e previdenciario,
apreciarem esse relatorio de governanca. O Técnico explicou que esse relatorio ird subsidiar a audiéncia
publica de junho e nele contém informagdes de cada diretor que irdo apresentar seus dados a sociedade.
Disse que a audiéncia publica ¢ um dos passos mais complexos e, tendo em vista que o Conselho Fiscal ira
encaminhar o parecer do relatorio nesta semana, resta apenas o CMP aprova-lo para que seja agendada a
audiéncia publica. O Presidente acrescentou que o conselho deveria aprecid-lo o quanto antes e
acrescentou que os demais documentos que forem encaminhados serdo discutidos. O Técnico Jonathan em
continuidade, disse que a fala da Conselheira Eliana com relacdo ao planejamento € pertinente, mas
entende que haverd uma oportunidade de trabalharmos nessa questdo. Logo apds, o Conselheiro Miranda
questionou ao Presidente sobre o oficio da reunido com as diretorias, perguntando se a reunido ja foi
planejada e qual dia e horario ocorrerd. O Presidente em resposta, disse que ¢ necessario fazermos
discussoes técnicas, mas afirmou que essa reunido sera pautada, o que o Conselheiro Miranda respondeu
perguntando se a reunido poderia ser na ter¢a da proxima semana. O Presidente respondeu dizendo que
ndo, pois ainda iria planejar essa reunido. Posterior a isso, a Conselheira Eliana sugeriu corre¢des na
redacdo do relatorio, pois na composicdo do CMP estava incorreta a informagao referente a eleigao dos
conselheiros aposentados, mas sentiu falta de transparéncia quanto aos contratos de licitagdes, ja que nao
sabe se 0 montante de 52 licitagcdes ¢ um numero razoavel para um instituto do tamanho do CAMPREYV, o
que o Presidente respondeu dizendo apenas iremos apreciar e aprovar o documento, visto que o
documento ¢ da governanca de 2021 e o CMP ndo executa o or¢gamento. A Conselheira em resposta, disse
que para um relatorio de transparéncia e governanga, como conselheira, afirmou que as informacgdes dos
contratos de licitacdes estavam sendo omitidas. O Técnico explicou que isso se deu em razdo de terem
consolidado os dados das tabelas em niumeros resumidamente, mas existe o relatorio do Controle Interno
que tem mais detalhes. A conselheira reafirmou nao concordar com a omissdao de informagdes num
Relatorio de Governanga. Em seguida, o Presidente perguntou se impactaria na certificagdo caso
aprovassemos o relatorio com sugestdes de mudangas para o ano que vem, o que o Técnico respondeu que
nao, pois 0 nosso modelo esta aprovado para os niveis 2 e 3. A Conselheira Débora explicou em seguida
que, antes que o relatorio saisse alguém consolidou as informacgdes dos diretores, questionando se, depois
de pronto, o relatorio havia sido encaminhado para todos os departamentos que disponibilizaram essas
informagdes, reafirmando ainda que o relatorio estd dentro do parecer do Conselho Fiscal e ndo havia sido
encaminhado ao CMP. Disse ainda que o relatério deve ser devolvido a todos as diretorias competentes, o
que o Técnico Jonathan respondeu explicando que o documento foi feito da mesma forma como era feito o
relatorio de gestdo, o qual era montado pelas diretorias e a presidéncia o encaminhava para o conselho,
nao havendo uma devolutiva. A Conselheira questionou como os diretores participardo da audiéncia
publica se nao souberem do relatério, o que foi respondido que houve uma discussdo de como o relatério
seria preparado e as diretorias j4 estavam cientes, embora ndo houvesse um prazo para a audiéncia. A
Conselheira Eliana questionou se este conselho precisaria aprovar o relatério, pois gostaria de fazer
algumas recomendacdes, o que o Presidente respondeu que sim, sugerindo que deixassemos as
recomendacdes para o proximo relatério, ja que os nimeros que constam sao consolidados. O Conselheiro
Miranda disse na sequéncia que, se precisassemos votar o relatorio nessa reunido, votaria contra, pois nao
tem condicdes de aprova-lo sabendo que deve ser feita outra leitura para que o conselho vote e emita um
parecer. A Conselheira Eliana concordou e disse que gostaria de ouvir a opinido dos demais conselheiros
para que possamos decidir qual o melhor encaminhamento. Perguntou em seguida, se ¢ possivel fazermos
uma conversa técnica com os diretores. O Presidente respondeu dizendo que a ndo aprovagdo do relatorio
seria postergar as pautas, ja que os numeros estdo consolidados e o documento ¢ de responsabilidade das



diretorias. O Conselheiro Miranda respondeu dizendo que os nimeros estao consolidados, mas que ainda
poderia reprova-los, pois estd tentando discutir com os conselheiros a questdo da responsabilidade que o
conselho tem de votar com consciéncia. O Presidente em resposta, disse que estava tentando ter o
consenso de deliberar hoje, mas caso ndo o fagamos, deliberaremos semana que vem, embora ache que
isso faca com que o conselho seja pouco produtivo. Disse que haverd reunido terca e quinta-feira da
proxima semana e pediu que os conselheiros que participaram do congresso se organizassem para
apresentar os temas do evento para que na reunido seguinte possamos deliberar o documento. A
Conselheira Eliana concordou dizendo que, se considerarmos que esse documento nao foi encaminhado
pela presidéncia para que o conselho se manifestasse, estamos nos antecipando, o que o Presidente
respondeu dizendo que o documento foi sim, encaminhado pela presidéncia ao Conselho Fiscal que enviou
ao CMP. Na sequéncia, o Conselheiro Miranda propds fosse encaminhado que na para a reunido da
proxima quinta-feira a diretoria executiva do CAMPREYV fosse convidada a participar da reunido, pois
entende que as diretorias estdo a disposi¢ao da autarquia. O Presidente em resposta, disse que iria planejar
essa reunido apo6s o feriado, pois isso iria se misturar com a deliberacao do relatério. A Conselheira
Débora explicou que essa nao € a questdo, mas sim que os conselheiros devem deliberar um documento,
no qual todos os envolvidos digam que participaram ou ndao da elaboragdo. O Presidente respondeu
dizendo que todas as informagdes que constam do relatério vieram das diretorias. Depois, a Conselheira
Viviane sugeriu algumas alteracdes no documento pedindo que constasse que a Diretoria Previdenciaria
ndo tem acesso a base de dados, a qual fica centralizada na presidéncia. O Presidente em resposta disse
que a base de dados dos aposentados ¢ de total responsabilidade da diretoria previdenciaria, mas afirmou
que a diretoria quer a base de dados dos ativos, a qual ¢ de responsabilidade do Prefeito. A Conselheira
Viviane discordou e explicou que ¢ feita uma interpretagdo conforme conveniente, pois a lei ¢ clara em
afirmar que a base de dados dos beneficidrios deve estar com a diretoria previdencidria, sendo os
beneficidrios os aposentados e pensionistas. Falou que apenas aprovard com as recomendacdes que
propds, pois se ndo for colocado sera encaminhado a Secretaria de Previdéncia. Apos, a Conselheira
Débora questionou ao Presidente qual o problema em convocar todos os diretores para fazer uma reuniao
técnica, o que foi respondido que no momento em que a reunido foi proposta, 0 CAMPREYV estava em um
momento tenso e agora ¢ necessario equacionar as diferencas entres as diretorias, além de que o conselho
nao pode se tornar um ringue. O Presidente em continuidade, disse que aguardou a “poeira abaixar”, pois
o CAMPREYV deve andar em harmonia, mas garantiu que a reunido com a diretoria executiva sera feita.
Depois, a Conselheira Viviane disse que, no grafico de quantidade de dispensa de licitagdo, apontou que
tivemos R$117 mil de economicidade, o que considera mediocre, explicando que isso se deu em razao da
disputa e que nao temos o costume de fazer contratagdo com dispensa, apenas contratacao direta. Falou
que devemos adotar o pregdo eletronico, pois € o que trard economicidade, j4 que a quantidade alta de
contratacdes diretas estd dilapidando o nosso patrimonio. O Conselheiro Misael concordou e acrescentou
que deve haver, no minimo, um orcamento de mercado para que seja feita a comparagdo dos pregos. A
Conselheira Viviane continuou e afirmou que, com conhecimento de causa, conseguimos sim, contratar
servigos especificos de qualidade com muita economia. O Presidente, em resposta, disse que 90% dos
contratos de licitagao sdo amil, pois é abaixo de R$17 mil. O Conselheiro Fernando pontuou que no caso
dos dois ultimos anos, foi um caso atipico, mas o de 2022 voltard ao normal. Depois, os conselheiros
discutiram a respeito dos valores dos contratos de licitagdo e o Presidente explicou que nao deliberamos
licitagdes e que o debate foi proposto apenas para discutirmos o relatdrio, mas os nimeros do relatorio
estdo a um més disponivel. O Conselheiro Misael respondeu repetindo a fala do Presidente de que o
relatdrio estava no meio de outros documentos e que nao havia sido pautado, o que o Presidente respondeu
dizendo que o Conselheiro deveria ler todos. O Conselheiro rebateu dizendo que ndo faz sentido o
Presidente trazer, por uma questdo de formalidade, uma convocacdo com antecedéncia para ler o
documento se ¢ obrigatorio ler em reunido, o que o Presidente respondeu dizendo que,
obrigatoriamente, deve ser feita a0 menos a leitura por amostragem, mas entende que a obrigagao inicial €
de que cada conselheiro leia, afirmando que cada um deve cuidar do seu trabalho. O Conselheiro Misael
em resposta, disse que ndo estamos tendo coeréncia e respeito com o conselho, que ¢ heterogéneo, para
atingir a sua melhor eficiéncia. O Presidente sugeriu que os conselheiros lessem todo o documento
enviado pelo Conselho Fiscal, pois € necessario ler a deliberacdo de contas, a qual tem ao menos 400
paginas. Em seguida, sobre os contratos de licitagdo, o Conselheiro Fernando disse que todos os contratos
passam pela Diretoria Administrativa, pela Procuradoria e pelo Conselho Fiscal e ndo ¢ competéncia nossa
fiscalizar os contratos, apenas analisamos relatorios. A Conselheira Eliana disse em resposta, que entende
a coloca¢do do Conselheiro Fernando, mas explicou que quando leu os documentos sentiu falta da
transparéncia dessas informacdes dentro do relatério de governanga. O Presidente entdo, disse que
colocaremos as recomendagdes na reunido de deliberagdo. Logo apds, a Conselheira Débora disse que nao



estavam encontrando os 56 contratos no Portal da Transparéncia, dizendo que, provavelmente, existem
muitos contratos amil, mas afirmando que até para amil existem regras. A Conselheira Viviane esclareceu
que a licitacdo amil ndo tem contrato, pois o proprio empenho ¢ executivo. A Conselheira Eliana
respondeu dizendo que essas licitagdes ndo t€ém contrato, mas nada impede que alguma informagado
especifica seja colocada no Portal da Transparéncia, o que a Conselheira Viviane respondeu dizendo que
pode ser colocado o empenho e o objeto. Depois, a Conselheira Eliana perguntou ao Presidente a quem
deveria ser encaminhada o certificado para ser publicado no Portal do CAMPREYV, o que o Presidente
respondeu que ¢ encaminhado a Presidéncia e a Diretoria Administrativa. A Conselheira perguntou
também, quem sera responsavel pelas publicacdes, assinaturas e listas de presencas, agora que o Secretério
Denilson est4 de férias, o que o Presidente respondeu que faria. III - DELIBERACAO: Por se tratar de
assunto expositivo ndo houve deliberagio. ENCERRAMENTO: Para constar, foi lavrada a presente ata
aprovada no dia 28 de junho de 2022 por unanimidade dos votos. Nada mais havendo a ser tratado, o
Presidente agradeceu a presenga dos conselheiros e deu por encerrada a reunido. Ata assinada por mim,
Elias Lopes da Cruz- Presidente do CMP, que a lavrei em razdo das férias do Secretario, pelos
conselheiros presentes, estando devidamente de acordo com os termos acima.
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,‘ eletrénica abril de 2015.

—
o
Jel! L;:l’ Documento assinado eletronicamente por DEBORA TEIXEIRA CHAVES SILVA, Conselheiro(a)
i Deliberativo, em 19/07/2022, as 15:54, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

assinatura

4 eletrénica

—
r
Jel! d Documento assinado eletronicamente por VIVIANE VILELA DE REZENDE, Conselheiro(a)
£ | Deliberativo, em 26/07/2022, as 14:39, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

assinatura

,1 eletrénica

— =
eil Documento assinado eletronicamente por MOACIR BENEDITO PEREIRA - OAB 97.071,
JCH. Llil! Conselheiro(a) Deliberativo, em 28/07/2022, as 17:03, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de

assinatura

4 eletrénica abril de 2015.

—
r
Jel! L;:l’ Documento assinado eletronicamente por Misael Rogério de Souza, Conselheiro(a) Deliberativo,
I | em 28/07/2022, as 20:03, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

assinatura

i eletrénica




-

o
Jel! tl’ Documento assinado eletronicamente por HENRY CHARLES DUCRET JUNIOR, Conselheiro(a)
Deliberativo, em 28/07/2022, as 20:23, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

assinatura

,i eletrénica
I
eil Documento assinado eletronicamente por NELTON MIRANDA LIMA DOS SANTOS,
ﬂiwu:& E Conselheiro(a) Deliberativo, em 08/08/2022, as 16:16, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de

.i eletrénica abril de 2015.

e
r
JE'! tl’ Documento assinado eletronicamente por ELIAS LOPES DA CRUZ, Presidente, em 08/09/2022, as
11:43, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

assinatura

,' eletrénica

: A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.campinas.sp.gov.br/verifica
informando o codigo verificador 5996879 e o codigo CRC SE02AFBB.
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