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PREVIDENCIA DO CAMPREV

02/05/2023

Ao segundo dia do més de maio de dois mil e vinte e trés, as 14h30min na sala situada no oitavo andar do
prédio do CAMPREYV, Rua Pastor Cicero Canuto de Lima, n°® 401, Parque Italia - Campinas, SP e através
da plataforma “Google Meet” realizou-se a vigésima reunido extraordinaria do Colegiado, sob a
presidéncia do Sr. Elias Lopes da Cruz, Presidente do CMP, a qual foi secretariada por mim, Tiago Duni
Cerqueira. I - ABERTURA: Havendo ntimero legal de Conselheiros foi, pela Mesa, declarada aberta a
reunido na qual estiveram presentes os Conselheiros: Débora Teixeira Chaves, Eleonora Christiane
Marques Branddo, Eliana Regina Antonelli de Moraes Cascaldi, Fernando César Oliveira Rodrigues,
Henry Charles Ducret Junior, Misael Rogério de Souza, Moacir Benedito Pereira, Nelton Miranda Lima
dos Santos, Nilda Rodrigues, Viviane Vilela Rezende Neves. Participantes: Tatiana Nanni Astolf —
Auditora chefe do Controle Interno, Moénica Lobo — Auditora do Controle Interno. II — PAUTA: 1 —
Leitura e aprovagdo de atas; 2 — Reunido com o Controle Interno. O Presidente iniciou a reunido saudando
a todos e em seguida, foi realizada a leitura da ordem do dia. Depois, a palavra foi passada aos
conselheiros para que fizessem suas perguntas a chefe do Controle Interno e a Conselheira Viviane fez
seus questionamentos perguntando qual seria o arcabouco legal usado para orientar 0 modo como o
Controle Interno procederia com os relatorios de auditoria, inclusive com relacdo aos contratos. Perguntou
também quais seriam os itens que sao analisados em uma auditoria de contrato. Em seguida, a servidora
Tatiana Nanni se apresentou e explicou que, para auditar da forma que gostaria, seriam necessarios trés
funcionarios no Controle Interno. Disse que quando entrou no Controle Interno, a servidora Monica ja
havia formulado um modelo de relatdrio, e vieram seguindo desde entdo com o acréscimo de algumas
notas explicativas, mas nunca haviam auditado contratos. Contou que hoje a participacdo do Controle
Interno em relacdo a auditoria de contratos tem ocorrido com mais frequéncia de uma forma mais
consultiva, e deu o parecer sobre a nova licitagao da Atlantic, assim como a consulta da licitacao do cartdo
de alimentacdo, sendo que agora, o Controle Interno possui acesso a todos os contratos via SEI. Disse que
os contratos sao acompanhados pelo Controle Interno (CI), pois cada recurso é postado no portal e o CI
tem insistido nessa divulgacdo. A Conselheira Viviane, em resposta, agradeceu que o Controle Interno
esteja insistindo na divulgacdo e explicou que os conselheiros tém dificuldade de acessar os contratos,
sendo que esse acesso ¢ garantido por lei. Reforcou que fica feliz com a preocupacdo acerca da
transparéncia, pois contrato de licitagdes deve ser publico. A servidora Tatiana concordou e disse que no
site do CAMPREV sdo divulgadas todas as etapas do processo de licitacdo, cabendo a andlise do CI.
Depois, a Conselheira Débora questionou qual ¢ a fungdo da servidora como concursada. A servidora
Tatiana em resposta, disse que ¢ administradora de carreira e a sua formagao ¢ de administradora, assim
como a servidora Monica que € auditora, e disse que sabe que houve esse questionamento quanto a
legitimidade de sua chefia, mas o Tribunal de Contas julgou a inexisténcia de qualquer irregularidade. O
Presidente pontuou que a formagdo da servidora estda de acordo com a exigéncia do cargo. A servidora
Tatiana em resposta, disse que € recomendavel que a formagao seja na drea administrativa para esse cargo,
mas disse que pela lei complementar as chefias, ou seja, as fungdes gratificadas, sao de livre nomeagao e
livre exonerag¢do. Explicou que se o Diretor Presidente quisesse nomear um agente administrativo, ele
poderia, embora ndo fosse adequado. Disse que o CAMPREV nao tem um organograma, apenas existem



cargos e fungdes criadas em lei e a autonomia administrativa para as nomeacgdes. Em seguida, a
Conselheira Eliana questionou sobre o cargo de administrador da servidora Tatiana perguntando se esse
cargo existe na lei n°58. Em resposta, a servidora Tatiana disse que sim, existem dois cargos de
administradores ¢ os dois estdo ocupados, sendo uma vaga sua ¢ a outra do servidor Jonathan Pinheiro,
mas nao estd ligado a nenhuma diretoria. Disse que quem identificou a necessidade de solicitar um
administrador dos aprovados no concurso foi a ex-diretora previdenciaria para a diretoria previdenciaria.
Falou que o administrador pode atuar em todas as diretorias executivas e que poderia ter entrado em
qualquer uma das diretorias. O Presidente falou em seguida, que todas as areas do CAMPREV se
comunicam e por isso, temos hoje técnicos da Diretoria Financeira atuando na Diretoria Previdenciaria.
Disse que o cargo de contador ¢ sempre da Diretoria Financeira, mas o técnico de contabilidade pode atuar
onde existir mais demanda, e o administrador atua em qualquer diretoria. Em outro assunto, a Conselheira
Viviane apontou que o Presidente do CMP ainda aparece no quadro de pessoal do CAMPREV sem ser
funcionario do instituto. A servidora Monica Lobo em resposta, disse que esse quadro de pessoal ¢
instrucao do Controle Interno para o Gestdo de Pessoas e na frente dos nomes esta escrito se o funciondrio
¢ ativo ou inativo. A Conselheira Eliana falou na sequéncia sobre a permanéncia de todos os servidores que
atuam ou atuaram no instituto afirmando que essa relagdo ficard enorme, pois o que falta ¢ a relagdo dos
atuais servidores, seus cargos e fungdes. A servidora Monica em resposta, disse que esse quadro ¢ feito
para dar mais transparéncia para quem presta os concursos do instituto e saber quem foi aprovado e
nomeado. A Conselheira Viviane respondeu dizendo que isso ndo esta transparente, pois o Elias nunca foi
funcionario concursado do CAMPREV e sugeriu que essa tabela seja repensada. A servidora Monica
explicou que ¢ feita uma prestagdo de contas no AUDESP no qual deve ter todos os cargos que sdo
colocados na tabela. A Conselheira Viviane em resposta, disse que essa justificativa ndo faz sentido, pois
os cargos eletivos que aparecem na tabela nao terdo vacancia e ndo influem em concurso publico, ja que no
concurso os candidatos querem saber apenas se o seu cargo do quadro geral criado por lei tem vacancia por
exoneracdo, demissdo ou aposentadoria € nao vacancia por elei¢do, e explicou que isso manipula as
informagdes. A servidora Monica respondeu dizendo que ndo existe manipulagdo ¢ que o quadro ¢
praticamente copiado para ser encaminhado para AUDESP, mas falou que pode solicitar a Gestdo de
Pessoas que o quadro seja mudado. A Conselheira Viviane em continuagdo, exemplificou que a ex-diretora
Maria Cristina Campos Paiva e o ex-diretor, Jessé Bruschi, estio no quadro do CAMPREYV como cargo
efetivo, sendo que esses sdo cargos efetivos da prefeitura. Em seguida, a Conselheira Débora disse que
deveriam existir dois quadros, sendo um de quem ¢ realmente servidor concursado do CAMPREYV e outro
quadro para quem ¢ cedido da prefeitura. Falou que no quadro encaminhado para AUDESP, deve constar
todos os funciondrios ativos e inativos e que a sugestdo da Conselheira Viviane ¢ importante, porque nunca
conseguimos olhar tudo o que estd publicado nos relatorios. A servidora Tatiana respondeu concordando
que essa sugestdo ¢ valida e interessante e explicou que o Controle Interno tem cumprimento de exigéncias
diferentes, sendo a de transparéncia ¢ as particularidades de layout que tornam as informagdes mais
transparentes e precisas, mas do ponto de vista da fiscalizacdo também existe a adequacao da folha de
pagamento ¢ da legislagdo. Ap0s, a servidora Tatiana iniciou a apresentacdo dos slides que estardo anexos
a essa ata falando que as principais atividades do Controle Interno sdo colocadas nos relatorios trimestrais
que sao disponibilizados no site do CAMPREV e explicou que a proposta ¢ de reformular e colocar nos
relatorios os pontos mais importantes de outras areas, como a gestdo de contratos e beneficios. Falou sobre
os indicadores do CAMPREYV, mencionando o IEGPREV, que ¢ um questionario do Tribunal de Contas e
mede o indice de gestdo previdenciaria, abrangendo os entes patrocinadores, através os dados enviados
para fiscalizagdo e as respostas desse questionario. Disse que dependemos da qualidade de resposta ¢ do
prazo de resposta dos outros entes, mas explicou que tivemos uma o6tima avaliagdo em 2021 referente aos
dados de 2020. Explicou que em 2020 houve a recomendagdo de todos os 6rgdos de controle para que os
RPPS tomassem as providencias de apresentar uma solucdo para o equacionamento do déficit
previdencidrio, e¢ foi quando o CAMPREV aprovou a Lei Complementar n°260 do plano de
sustentabilidade, e essa solucdao foi muito bem-vista pelo Tribunal de Contas. Falou que é importante que
essa discussdo avance, pois agora temos plano aprovado e existe muito mais patrimonio sob a nossa
custodia e ele precisa continuar sustentavel. Em 2022, disse que tivemos uma piora e obtivemos a nota C+,
explicando que o que ocasionou essa nota foi a nossa rentabilidade, j4 que todos os outros requisitos
estavam satisfatorios, e acrescentou que precisamos de um economista para que possamos melhorar a
performance. A Conselheira Eliana disse que essa também tem sido a preocupagdo do Conselho Municipal
de Previdéncia e temos procurado registrar essa preocupacdo em atas e na aprovacdo do plano de
investimentos. Falou que sabemos do contexto nacional, mas percebe nos congressos que tem
pouquissimos municipios batendo metas, apesar desse cenario, e acrescentou que no relatério do Controle
Interno deve constar também essa preocupagdo do CMP. A servidora Tatiana em resposta, disse que a



mudanga de sistema estd sendo muito complicada e que os balancetes ainda ndo foram entregues e isso nos
impede de prestar contas dentro do prazo para a AUDESP, gerando os atrasos de 2023. Falou que
acompanhou as discussoes sobre o conselho alterar a meta, mas explicou que no seu entendimento, nao
acha que essa seja a prioridade, pois ndo estamos sequer alcangando a nossa meta. A servidora Tatiana
disse que estruturar a gestao vai atuar em favor da rentabilidade no longo prazo, mas ¢ interessante que a
meta seja cumprida. Disse que ¢ natural que o resultado ndo alcance a meta exata, mas entende que ¢
importante termos em mente que o mercado oscila e que devemos ter um caminho sélido de rentabilidade.
Explicou que uma série de melhorias na gestdo poderia ter um impacto positivo na rentabilidade. Em
seguida, a Conselheira Viviane disse que ndo estamos sendo objetivos dentro da estrutura que detemos no
CAMPREY e entende que devemos parar de focar em estruturas micro quando existe uma questdo macro
no instituto que existem diversos 6rgdos que compde e possuem essas pessoas que decidem sobre os
investimentos dentro do CAMPREV. Disse que gostaria de saber de forma taxativa quais foram as
recomendagdes e pontuou que além da consultoria, temos o COMIN e a Diretoria Financeira que compde
uma estrutura decisiva, cuja decisdes deveriam ser trazidas para esse colegiado, mas ao que parece, as
decisdes sao tomadas pelo Diretor Financeiro e pelo Diretor Presidente. Dessa forma, explicou que nao
enxerga as decisdes como algo micro e unilateral, pois existem diversos 6rgaos ¢ autores corresponsaveis
e, mediante essa estrutura, perguntou se as decisdes nao deveriam ser referendadas por esse colegiado ou
pelo Conselho Fiscal. A servidora Tatiana em resposta, disse que o Controle Interno analisa alguns
enquadramentos de acordo com a lei e ndo temos irregularidades em relacdo a legislagdo, mas temos a
nossa certificagdo do prd gestdo para que tenhamos mais flexibilidade para operacionalizar esses
investimentos, e reafirmou que o resultado foi ruim para todos os RPPS em geral. Disse que o Controle
Interno ndo tem condi¢cdes de analisar todas as decisdes do COMIN e que ndo tivemos nenhuma
notifica¢do séria de desenquadramento que persistiu. Falou que conforme a fala do Consultor Ronaldo, ndo
vale a pena retirar um investimento por causa de uma baixa rentabilidade dos resultados, mas que o
Controle Interno deve acompanhar e continuar verificando a regularidade para buscar a rentabilidade.
Reforgou que falta um economista no CAMPREV que consiga discordar, palpitar e propor solugdes mais
efetivas para o que a consultoria esta apresentando. A Conselheira Viviane em resposta, perguntou se nesse
processo de discordar e trazer questionamentos as decisdes ndo poderiam ser submetidas aos orgdos
deliberativos como o CMP e o CF. A servidora Tatiana rebateu dizendo que essa seria a responsabilidade
do COMIN. A Conselheira Viviane na sequéncia, disse que o COMIN ¢ consultivo ¢ as decisdes deveriam
ser submetidas ao Conselho Municipal de Previdéncia, que ¢ um o6rgdo deliberativo. Pontuou que a nossa
legislacdo ¢ obsoleta e deveria ser alterada quanto a essa competéncia do COMIN. A servidora Tatiana
disse que essas deliberagdes de alocagdo de recursos exigem muita competéncia técnica e tempo
disponivel, mas explicou que ndo sabe ainda como o CMP esta com relagdo as certificagdes. A Conselheira
Viviane em resposta, reforcou que de acordo com a legislagdo o COMIN ¢ apenas consultivo e muitos
conselheiros do CMP e do CF também possuem a competéncia técnica ¢ as certificagdes necessarias, que
inclusive, foram ratificadas pelo Diretor Presidente no momento da posse. Em continuidade com a
apresentacdo, a servidora Tatiana falou sobre o indice de situacdo previdenciaria que ¢ referente as
informagdes que o instituto presta seguindo o calendario da Secretaria de Previdéncia. Explicou que em
relagdo ao exercicio de 2021, a nota veio em setembro de 2022 ¢ apresentamos recurso de dois indices,
sendo que o resultado consolidado veio em dezembro de 2022. Disse que na maioria dos topicos o instituto
recebeu nota B, os quais se referem a regularidade, transparéncia, suficiéncia financeira, acumulagdo de
recursos, finangas e liquidez, indice de cobertura previdenciaria e classificagdo atuaria. Falou que
obtivemos nota A para o envio de informagdes e nota C para o indice de gestdo, a qual foi ocasionada
porque ainda ndo tinhamos o Pr6 Gestdo. Falou sobre o certificado de regularidade previdenciéria que tera
validade até setembro explicando que precisamos dele para tudo, como financiamentos, empréstimos,
repasses, celebracdo de contratos de convénio, entre outros. Explicou os critérios considerados pelos
certificados e falou sobre o papel do conselho na aprovagdo da nota técnica atuarial, o DRAA, e refor¢ou a
importancia de termos as certificagdes. Em seguida, abordou o calculo atuarial e explicou a importancia da
qualidade da nossa base de dados e sobre a certificacdo nivel I do Pro Gestdo que obtivemos no ano
passado, explicando que precisamos de protagonismo dos servidores e dos diretores executivos do
CAMPREY, pois ainda ndo temos essa atuagdo do modo que € necessario. Disse que somos um RPPS de
grande porte e precisamos melhorar o mapeamento de manutengdo das atividades para que possamos
comegar a construir essas agdes do planejamento que irdo influenciar em todo o resto. Explicou que,
enquanto Controle Interno, esta tentando estabelecer a comissao do Pr6 Gestdo e enviou dois memorandos
para os Diretores, mas apenas o Diretor Administrativo indicou um servidor ¢ os outros dois diretores
ainda nao responderam. O Presidente em complemento, disse que a questdo da certificagdo & séria e
necessaria ¢ julho de 2024 ¢ o més limite para apresentar essas qualificagdes. Em continuidade, a servidora



Tatiana falou sobre as atas e sobre a transparéncia, explicando que a servidora Monica sempre fez essa
verificagdo para colocar nos relatdrios e que ¢ necessario ter as atas ¢ os documentos do CMP com méaxima
brevidade possivel, destacando que a atual situacdo esta boa aos olhos da fiscalizagdo e que espera que
continuemos assim. Depois, falou que fazemos parte de um outro programa que ¢ o Plano de Preven¢ao a
Fraude e Corrupgao, e isso envolve algumas palestras e treinamentos, sendo que o programa desenvolve as
etapas junto aos Orgdos, secretarias e entes, em relagdo a melhorias de controle. Disse que estamos na
segunda etapa e que houve muitas atitudes em prol de resolvermos essas situagdes, o que ocasionou na
criagio do Comite de Etica, ¢ que foi feito um plano de atuacio no qual temos muitos pontos a
desenvolver. Falou sobre a nova lei de licitagdes e disse que ¢ muito demandante, pois temos muitas
adequagdes para fazermos, ¢ informou que agora foi iniciada a andlise do primeiro trimestre de 2023.
Finalizada a apresentagdo, o Conselheiro Misael disse que foi muito pontuada a questdo da
sustentabilidade ¢ a nota na avaliagdo do CAMPREYV, mas tem preocupagdes quanto aos imoveis que ja
sdo do CAMPREYV e os que sdo passados do ente ao instituto, perguntando se o Controle Interno tem um
relatorio ou se faz algum acompanhamento em relagdo a esses imoveis para que sejam monetizados, pois
entende que € necessario que a sustentabilidade prossiga. A servidora Tatiana em resposta, disse que os
imodveis ¢ uma das preocupacdes do Controle Interno e tem solicitado documentacdo, mas disse que temos
avancado nas regularizagdes e que como houve a mudanca do Diretor Administrativo, ainda estdo
aguardando o relatorio do Gltimo trimestre para avaliar a situagdo. Em continuidade, o Conselheiro Misael
disse que ¢ interessante que tenhamos algum relatério ou acompanhamento com relagdo a isso, pois em
algum momento isso ira retornar para o Conselho, mas temos pouco conhecimento da situacdo dos
imoveis. A servidora Tatiana em resposta, disse que o Controle Interno recebeu a relacao atualizada desses
imoveis e estamos caminhando. A Conselheira Viviane questionou se o fundo imobilidrio ird realmente
resolver esse problema, e a servidora Tatiana respondeu dizendo que ndo sabe. A Conselheira Viviane disse
que nao podemos misturar as coisas ¢ que fundo imobilidrio ¢ um ponto ¢ as questdes administrativas sao
outro ponto. A servidora Tatiana em resposta, disse que primeiro iremos regularizar para depois
acompanharmos a capacidade de gerar valor do fundo imobiliario. O Presidente disse que todos os bens
que vierem do fundo imobiliario deverdo ser aprovados pelo conselho e devera vir totalmente regularizado.
Depois, a Conselheira Débora leu a fungdo do Controle Interno e disse que no seu entendimento, o
Controle Interno ¢ a comissdo de frente do CAMPREV que dé aconselhamento, aponta o que esté faltando
¢ aponta as irregularidades da gestdo. Apontou que no Portal da Transparéncia estdo faltando os relatorios
dos dois semestres de 2022 e do primeiro trimestre de 2023, e questionou o motivo de existirem dois
relatérios do mesmo setor publicado no Portal, pois existe relatorio com nota explicativa, na qual tem
assinaturas diferentes e ndo sabe qual esta correto. Disse que lendo o relatorio viu que houve cobrangas
importantes ¢ também houve explicacdes quanto a isso. Perguntou ainda se o Controle Interno tem
respostas das cobrancas que sdo feitas e disse que, embora sejam direcionadas ao Diretor Presidente, o
CMP também deve acompanhar, pois nds fazemos a deliberagdo do relatério de gestio do CAMPREV. A
servidora Tatiana em resposta, disse que as colocagoes da Conselheira s3o muito pertinentes e que existe
um historico que motiva essa situagdo. Explicou que logo que assumiu o Controle Interno teve a sua chefia
questionada e ela e a servidora Monica haviam discordado com relagdo a um ponto no relatorio, e a
servidora Monica decidiu que ndo assinaria o mesmo documento por conta disso, sendo que depois, ela
pediu que voltasse a fazer parte do relatério. Disse que o Controle Interno emite essas recomendagdes via
memorando para as areas, mas nem sempre o relatorio ¢ comtemplado e existem muitos outros pareceres
que nao sdo colocados no relatdrio. Afirmou que os relatorios ja foram entregues, mas que ainda nao foram
publicados. A Conselheira Débora disse que o relatorio do Controle Interno ¢ muito importante para quem
ird fazer o parecer para entender o que esta acontecendo na gestdo geral do instituto. A servidora Tatiana
disse que acompanhou uma reunido do Conselho Fiscal e que ficou muito satisfeita com os apontamentos
que sao os mesmos do Controle Interno, mas o parecer deles deve ser entregue mensalmente e por isso, €
muito dificil que consiga entregar o relatorio antes do CF entregar o parecer. Explicou que tivemos um
periodo de indefini¢des com relagdo ao relatério e isso prejudicou todos de forma geral, mas afirmou que o
Tribunal de Contas estd ciente dessa solugdo que tiveram de fazer o relatorio e a nota explicativa. Falou
que em 2023 irdo entregar apenas um relatorio mais detalhado, mais eficiente e mais completo com a
assinatura das duas. A Conselheira Débora explicou que fez o questionamento por nao saber qual dos dois
relatorios considerar e disse que o Controle Interno tem autonomia de cobrar e apontar, conforme foi feito.
Disse que o relatorio foi aprovado pelo CMP e que houve algumas mudancas no esqueleto para que
tivéssemos mais transparéncia, mas ainda ndo vimos nenhum resultado disso. Depois, o Conselheiro
Miranda fez suas consideragdes e explicou que o entendimento que tem ¢ de que nés no CAMPREV
precisamos construir urgentemente a governanga corporativa, mesmo que essa gestdo € governanga esteja
longe de acontecer. Disse que tem observado, que ndo deveriamos ter sequer o nivel 1 do Pr6é Gestao, pois



ainda nao aprendemos a governar o CAMPREYV dando conta da solidariedade, da corporacao e de tudo que
precisamos fundamentar para que uma gestdo seja transparente ¢ democratica. Falou que estd se dirigindo
as duas servidoras, Monica e Tatiana, de forma que as duas estdo construindo um trabalho de Controle
Interno efetivo e de qualidade, pois do contrario, o Controle Interno deve ser desmontado. Disse que se o
Controle Interno nao tem lucidez, consciéncia, verdade e eticidade ele nado ira fazer diferenga nenhuma
dentro da autarquia. Em seguida, falou que existe um estudo que diz que se a cidade de Campinas nio
tivesse sido saqueada pelas gestoes anteriores, nés teriamos um instituto com quase R$ 20 bilhdes e disse
que esse ¢ um dado importante para pensarmos a transparéncia na gestdo financeira do CAMPREV.
Depois, disse que no ano passado foi realizada uma audiéncia publica e havia defendido que os colegiados
deveriam estar na mesa da audiéncia, mas fomos vencidos pelo entendimento do Diretor Presidente de que
os colegiados ndo deveriam compor a mesa, e perguntou se o Controle Interno entende que os colegiados
de uma autarquia que fala de pr6 gestdo e governanga corporativa ndo precisam estar representados em
uma audiéncia publica. Falou que sabemos da falta de didlogo entre as diretorias, mas ndo entende como
uma diretoria executiva ndo consegue planejar um calendario de reunides ¢ entende que ¢ papel da
controladoria apontar que essa gestdo ndo € corporativa, participativa, democratica e isso precisa ser
reorganizado. Disse que tem uma preocupagdo muito grande quanto a certificagdo, pois tem medo de que a
nossa autarquia fique ensimesmada, pois quem estara dentro da autarquia como corpo técnico,
certificados, serdo os mesmos e ndo parece haver nenhuma preocupagdo em dar conta do principio do Pré
Gestao que trata da educagdo previdenciaria e de formagao para certificagdo universal. Disse ainda que foi
trazida uma questdo importante quando dito que, enquanto Controle Interno, querem que os servidores
participem efetivamente de todos os processos de constru¢ao da autarquia, mas exemplificou que os
servidores ndo participaram do plano de cargos que estava sendo feito pelo Controle Interno. A servidora
Tatiana em resposta sobre o historico da previdéncia municipal, disse que ¢ servidora publica ha oito anos
e entrou no fundo previdencidrio, mas desde sempre teve o entendimento de que pode existir uma divisao
financeira e um sistema previdenciario que ¢ deficitario. Disse que sempre zelou pelo fundo previdenciario
¢ entendeu que essa foi uma medida adequada para cobrir uma responsabilidade da prefeitura que nao foi
suprida no passado. Mas nas instancias maiores essa questao foge da administragdo do Controle Interno e o
pedido ¢ uma solu¢do nova para equacionar o déficit, explicando que os resultados sdo dindmicos ¢ o
controle e monitoramento deve ser constante. Reafirmou que quando chegou ao CAMPREYV j4 existia esse
contexto de fundo previdenciario. Sobre a educacao previdenciaria e capacitagdo, disse que concorda que
os conselhos devam ser capacitados, mas entende que principalmente os servidores de carreira do
CAMPREV devem ter qualificacdo e falou que foi contratada uma empresa que entrevistou todos os
cargos dos servidores, nos termos estabelecidos pela presidéncia de que a Lei Complementar n°10/04 fosse
tratada paralelamente, ¢ a comissao junto a consultoria tiveram total liberdade para construir uma proposta
de plano de cargos, e isso levou muito tempo. Disse que a ideia da comissdo foi fazer um plano que
atendesse a todos ¢ ndo houve participacdo ativa e direta dos servidores em todas as etapas, mas explicou
que a comissdo foi criada justamente para representd-los. Falou que fez uma revisdo muito longa do
produto final feito pela consultoria e entregou para o Diretor Presidente hé alguns meses e esta aguardando
a proposta final. Explicou que junto ao plano de carreira deve vir a capacitagdo dos servidores. O
Conselheiro Miranda agradeceu a fala da servidora Tatiana ¢ pediu que cla voltasse ao CMP para discutir
essas questdes. A servidora Tatiana em continuidade, disse que sabe que a Lei Complementar n°10/04 tem
defasagens em varios aspectos ¢ entende que todos sdo prejudicados com a falta de comunicagdo entre os
diretores. O Presidente concordou com a fala do Conselheiro Miranda sobre convidar o Controle Interno
novamente para esclarecimentos. Depois, a Conselheira Débora disse que todos, independentes de
indicados ou eleitos, devem interagir o minimo para entender como o CAMPREYV funciona. Reafirmou a
fala do Conselheiro Miranda e disse que por nove anos tiraram recursos do fundo financeiro e colocaram
no caixa da prefeitura, sendo esse o motivo para o CAMPREYV ter sido criado, dizendo ainda que todos os
servidores precisam saber desse historico e que por isso a educacgdo previdenciaria ¢ necessaria. Explicou
que o CAMPREYV deve trabalhar com o RH da prefeitura antes e depois de aposentar e falou que € preciso
analisar qual tipo de alteragcdo deve ser feita na Lei Complementar n°10/04. Sobre a Lei Complementar
n°58, disse que os servidores do CAMPREV devem lutar para que o niumero de cargos de servidores
aumente, pois atualmente apenas metade dos funcionarios sdo servidores do CAMPREYV, além de
existirem varios estagiarios fazendo servico de servidor publico. Sobre o plano de cargos, disse que nao
deveria ter sido contratada empresa de fora para fazer esse trabalho, pois todos os servidores tém
capacidade de fazer o seu proprio plano de cargo, apontando ainda que alguns conselheiros vém
insistentemente solicitando que o plano de cargos seja implantado, ¢ acrescentou que os servidores do
instituto devem se juntar e fazer essa cobranga. O Presidente fez suas consideracdes dizendo que acredita
na democracia ¢ que entende que seja salutar que existam as eleicdes no CAMPREV. A servidora Tatiana



respondeu dizendo que também concorda com a alternancia de poder. O Presidente em continuidade, disse
que os problemas politicos devem ser resolvidos com um didlogo e um café. Depois, a Conselheira Eliana
fez os seus apontamentos dizendo que essa reunido com o Controle Interno foi solicitada h4d muito tempo e
que tudo que ¢ solicitado no CMP leva muito tempo. Disse que logo quando esse colegiado assumiu, um
dos assuntos mais discutidos foi o relatério do Tribunal de Contas que nunca tivemos retorno, pois no
Portal do CAMPREYV o ultimo relatorio disponibilizado foi de 2019. Sobre o Pro Gestdo, disse que os trés
pilares sdo governanga corporativa, educagdo previdencidria e o controle interno, sendo que a sua maior
dificuldade ¢ que no CAMPREV nio existe transparéncia, ¢ entende que o Controle Interno deveria ficar
atento a isso. A servidora Tatiana em resposta, disse que quando falamos de transparéncia, falamos também
de manualizagdo, ¢ isso ¢ um dos pontos que sdo mais prejudicados pela falta de pessoal. A Conselheira
Eliana disse que acredita na importancia da transparéncia das agdes e das falas, e se ndo trabalharmos
nessa perspectiva, o Instituto fica desarmonico. A servidora Monica disse em seguida, que desde 2016
cobra os fluxos de todos os processos de trabalho e todas as manualizagdes, pois entende que isso € a base
de um bom planejamento. Relatou que quando o relatorio do Controle Interno do 3° e 4° trimestre de 2022
for publicado os conselheiros observardo que ela colocou que o fluxo de processos de trabalho nao ¢
prioridade de nenhum diretor. Sobre o relatério do Tribunal de Contas, disse que ndo ¢ apenas a
Conselheira que tem dificuldade de acessar, pois apenas consegue o relatério quem tem a certificacdo para
entrar no e-TCESP, ou seja, apenas os procuradores, o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro que tem
acesso. Falou também que eles t€ém conhecimento que esse relatdrio deveria estar no site do CAMPREV e
que o Diretor Presidente havia encaminhado um SEI para todos os Diretores ¢ conselhos, deixando claro
que o Tribunal de Contas considerou as Contas do Instituto como regulares e informou que antes havia
dado como irregular devido aos apontamentos das fungdes gratificadas. Disse que na opinido do Diretor
Presidente e da servidora Tatiana isso estd certo, mas na sua opinido isso ndo estd correto. E falou que
possui um e-mail de um dos diretores afirmando que estd certa. No entanto, afirmou estd exausta de lutar
contra ¢ que ela e a servidora Tatiana se esforcam para terem um bom relacionamento, embora ndo
concorde com muitas coisas, afirmando que ndo existe mais “clima” para trabalharem juntas. Afirmou que
possui como objetivo que o CAMPREYV tenha um planejamento e que ndo concorda com muitos projetos
assumidos pela servidora Tatiana, pois ¢ necessario o acompanhamento de um coordenador de projetos. A
Conselheira Eliana perguntou o que ¢ feito com o relatério do Controle Interno depois que ele chega a
presidéncia. A servidora Tatiana em resposta, disse que a servidora Monica elabora o relatério, encaminha
e ela analisa fazendo as observagdes em notas explicativas para depois encaminhar ao Presidente e ele
encaminhard para a publicacdo no Portal. A servidora Monica em complemento, disse que s6 comegaram a
receber os documentos das diretorias hoje para o relatério do primeiro trimestre de 2023. A Conselheira
Eliana reforgou sobre a necessidade de alterar a Lei Complementar n°58 e ter mais servidores no instituto
para o seu pleno funcionamento. A servidora Monica concordou e pontuou que hoje o contrato da GAP foi
encerrado e ndo sabe como isso foi resolvido na Diretoria Financeira pois ficara sem funcionarios para
desempenhar as fungdes. A Conselheira Débora em resposta, disse que nesse caso nenhum funcionario da
GAP esta na Diretoria Financeira. A servidora Monica respondeu concordando, mas disse que ndo tem
como o Diretor Financeiro ficar sem os funcionarios da GAP. A servidora Tatiana disse que vé muito
empenho dos diretores para sanarmos as nossas vulnerabilidades e entende que devemos trabalhar com
autonomia e com inteligéncia, pois ndo adianta fazermos concursos ¢ mudar a Lei Complementar n°58 se
ndo tivermos reten¢do de servidores com um Plano de Cargos e Carreiras. Depois, a Conselheira Viviane
falou sobre a questao da autonomia e explicou que na prefeitura, os 6rgdos que sdo autdbnomos tém o seu
direto de andlise e manifestagdo, e entende que ¢ muito complicado quando alguém que emite parecer tem
mitigado o seu direito de manifestacdo e de andlise, assim como acha complicado a chefia assinar junto,
pois existe uma possibilidade de superacdo e ambos podem emitir parecer mesmo que sejam contrarios.
Disse que embora a servidora Tatiana tenha entrado como adminstradora, ela foi nomeada com fungao
gratificada de auditora chefe e isso dé a ela algumas possibilidades de autonomia de emitir o parecer que
lhe for conveniente. A servidora Mdnica em resposta, disse que o nome do cargo ¢ auditora chefe. A
Conselheira Viviane respondeu exemplificando que existem diversos diretores na secretaria de justica que
sao comissionados e ndo sdo necessariamente procuradores, € explicou que para alguns cargos ¢ necessario
ter formacao. Falou que ndo entende que a servidora Tatiana ndo esteja capacitada para assumir por conta
de sua formacao, e disse que se sentiu incomodada, pois pareceu que a questdo é que a servidora Mdnica
tem um grande problema por nado ter o cargo comissionado. A servidora Monica em resposta, disse que
tinha essa fungdo, mas foi retirada pelo entdo diretor Elias, em exercicio da presidéncia, quando ela
mostrou que o procedimento do pregdo da GAP estava incorreto. Disse que para ter a fungdo de procurador
chefe € necessario ser procurador e perguntou o motivo de ndo ser necessario ser auditor para ter o cargo
de auditor chefe. O Presidente em resposta, disse que quando revogou a portaria da servidora Monica era o



diretor presidente em exercicio e tinha autonomia para isso. A Conselheira Viviane em continuidade, disse
que um documento unificado assinado pelas duas constrange o cargo de auditor no sentido de a pessoa ser
obrigada a dar uma opinido conjunta. A servidora Monica respondeu dizendo que quando foi decidido que
seria feito apenas um relatorio ja havia falado para a servidora Tatiana que ndo iria assinar. A servidora
Tatiana em resposta, disse que todos os relatorios feitos e assinados pela servidora Monica foram
publicados na integra, pois foi a forma que encontraram de garantir a transparéncia, no entanto a proposta
para esse ano ¢ de que consigam entregar um documento Unico. Disse que sobre as questdes da gestdo elas
possuem visdes convergentes e por isso seria possivel fazer um unico documento, mas caso ndo scja
possivel, que fique muito claro qual topico do trabalho foi assinado por ela. Falou que ndo existe veto de
autonomia e que o que acontece ¢ uma questdo de como irdo se certificar sobre o que estdo falando antes
de colocar no relatorio. A Conselheira Viviane respondeu dizendo que isso ndo pode acontecer. A
Conselheira Christiane concordou dizendo que na Camara tanto o controle interno quanto a procuradoria
submetem o parecer para apreciagdo das chefias superiores, podendo ou nao concordar. A Conselheira
Viviane disse que isso ¢ o principio da segregagdo dos servigos ¢ disse que existe muita manipulagao de
informacgao e pontuou que o parecer € inerente ao cargo. A servidora Monica em seguida, disse que segue o
manual da CGU, o manual de controle interno do ESESP ¢ as leis de auditoria. A Conselheira Viviane em
resposta, disse que tem certeza de que a CGU recomenda a segregacao de servigos e autonomia do 6rgdo.
A servidora Tatiana disse que todo mundo ¢ livre para dar opinido e que ¢ feito um trabalho técnico de
evidéncia no relatério de auditoria com provas documentais. Disse que a divisdo dos trabalhos ¢ feita de
forma séria e que nao existe a possibilidade de discordar de prova documental. A Conselheira Viviane em
resposta, perguntou o motivo de ter sido colocado nota explicativa no relatorio, pois a servidora Tatiana
pode discordar tecnicamente. A Conselheira Débora em seguida, disse que por se tratar do mesmo setor,
deveria existir apenas um relatério publicado no Portal da Transparéncia mesmo que a servidora Tatiana
tenha autonomia para fazer as notas explicativas. A servidora Tatiana disse que a servidora Modnica tem
autonomia para colocar tudo o que ela quiser no relatério e ndo ¢ feita nenhuma retificagdo para
disponibilizar no site. Sobre as notas explicativas, disse que existe um olhar da chefia em relagdo as
informagdes que sdo colocadas no relatorio, mas nao sobre opinido, e explicou que a forma de trabalho no
Controle Interno ¢ extremamente transparente. Disse que se de alguma forma a autonomia da servidora
Monica fosse tirada, ela ndo assinaria o relatorio e que a proposta de fazerem um documento unico ndo €
porque alguém foi coagido a isso, mas apenas porque concordaram com as conclusdes, evidéncias € a
forma que sera exposto. Falou que a nota explicativa que faz € um complemento de informagao e nao
passa por cima do relatdrio da servidora Monica. A servidora Monica concordou e acrescentou que o
Controle Interno trabalha considerando a forma do procedimento e ndo o mérito, podendo ou nio
aprofundar o limite. O Presidente pontuou que todo o material deve ser repassado ao CMP ¢ a servidora
Moénica respondeu exemplificando que os processos de licitacdo sdo todos restritos. O Presidente explicou
que responde pelas licitagdes quem ¢ de direito e que ndo podem deixar de dirigir o CAMPREYV, pois se
houver alguma coisa incorreta com relagdo a alguma licitacdo é necessario cobrar. A servidora Monica
respondeu que nesse caso acontece a mesma coisa que houve com ela quando apontou um erro no
procedimento de um pregdo e poucos dias depois, teve a sua fungdo gratificada retirada pelo ex-diretor
financeiro e atual presidente do CMP, Elias, mesmo possuindo capacidade técnica para a fungdo. O
Presidente em resposta, disse que retirou a funcao gratificada da servidora Monica porque acreditava que
ela ndo preenchia os requisitos para ocupar um cargo de chefia. O Presidente disse que deveria ter sido
aberta uma sindicancia para apurar essa questao e disse também que concorda com a Conselheira Viviane.
A servidora Tatiana disse que essa situagdo narrada aconteceu antes da sua nomeagdo para o Controle
Interno. ENCAMINHAMENTO: 1 - Agendar novas reunides com o Controle Interno. 2 - Encaminhar
para o Diretor Presidente a sugestdo de alteragdo do quadro de pessoal no Portal da Transparéncia
conforme deliberacdo do CMP em reunido com o Constrole Interno. III - DELIBERACAO: Por se tratar
de assunto expositivo ndo houve deliberagio. ENCERRAMENTOQ: Para constar, foi lavrada a presente
ata, aprovada no dia 27 de junho de 2023 por unanimidade dos votos. Nada mais havendo a ser tratado, o
Presidente agradeceu a presenca dos Conselheiros e deu por encerrada a reunido. Ata assinada por mim,
Tiago Duni Cerqueira- Secretario do CMP, que a lavrei, pelos conselheiros presentes, estando devidamente
de acordo com os termos acima.
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