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Ao vigésimo sétimo dia do més de agosto de dois mil e vinte e quatro, as 14h na sala situada no oitavo
andar do prédio do CAMPREY, Rua Pastor Cicero Canuto de Lima, n°® 401, Parque Italia - Campinas, SP
e através da plataforma “Google Meet” realizou-se a trigésima oitava reunido extraordinaria do Colegiado,
sob a presidéncia do Sr. Elias Lopes da Cruz, presidente do CMP, que foi secretariada por mim, Augusto
César Rossin Severo. I - ABERTURA: Havendo ntimero legal de conselheiros foi, pela mesa, declarada
aberta a reunido na qual estiveram presentes os conselheiros: Débora Teixeira Chaves, Eleonora Christiane
Marques Brandao, Eliana Regina Antonelli de Moraes Cascaldi, Fernando César Oliveira Rodrigues,
Heliton Damaceno, Henry Charles Ducret Junior, José Joaquim Pereira, Misael Rogério de Souza, Moacir
Benedito Pereira, Viviane Vilela Rezende Neves. Participagdo: Luis Carlos Miranda - diretor financeiro,
Samantha Carneiro Cojima — contadora. Ouvintes: Hélio Padilha, Rosa Maria Geraldo, Heloisa Carneiro
Ledo, Elisabeth Amstalden. I - PAUTA: Analise da LOA 2025 — SEI CAMPREV.2024.00002128-84. 2-
Leitura e aprovacao de atas. O presidente iniciou a reunido saudando a todos e em seguida foi realizada a
leitura da ordem do dia. Posteriormente agradece a presenca da contadora Samantha Carneiro e do diretor
Luis Carlos, enfatizando a importancia desta reunido, pois o conselho fard a deliberagdo. O diretor Luis
Carlos sauda a todos e afirma que o SEI foi encaminhado somente nesse momento devido ao acumulo de
servigo na diretoria financeira, mas conseguiu em tempo habil envia-lo ao conselho para depois envia-lo a
prefeitura. Ele lembra que ha um Plano Plurianual — PPA — 2022/2025 e que esta ¢ a ultima LOA feita
nesse periodo. O diretor Luis Carlos expressa sua esperanca de que, no ano seguinte, a contadora
Samantha Carneiro, que ¢ servidora de carreira, esteja na elaboragdo do proximo PPA. Ele observa que a
LOA ¢, na verdade, um subproduto do PPA. Enfatiza que, os esfor¢cos necessarios pela nova diretoria
financeira e pelo CMP serdo direcionados para a elaboragdo do PPA. Em seguida, a contadora Samantha
cumprimenta todos e apresenta o documento 12060620 do SEI CAMPREV.2024.00002128-84. Ela
informa que as acdes e o valor total das agdes ficam limitados pelo PPA existente, e que, dentro dessas
acoes, existem os elementos de despesas que detalham as especificidades de cada acdo. A contadora
comega pela apresentagdo do fundo previdenciario. Ela explica que o fundo previdenciario € responsavel
apenas por despesas relacionadas a beneficios, aposentadorias e pensdes ou despesas de compensacao.
Assim, embora o PPA estabelega um limite para essas despesas, ndo € necessario alcangar esse limite para
fixar a despesa. O PPA atua como um limitador, mas, se for feita uma projecao indicando que o gasto ou
custo com aquele elemento de despesa ¢ menor, ¢ possivel refletir isso na LOA. Para o fundo
previdencidrio, considerando os ultimos anos e o ano de 2024 e fazendo uma média, os valores constantes
no PPA sdo os que mais se aproximam da realidade. Nao houve alteragdo ou redug¢do nos valores,
portanto, seguimos o limite estabelecido pelo PPA: R$ 675.500.000,00 para aposentadorias e R$
132.580.000,00 para pensdes. Os valores para outros servigos de terceiros referem-se ao pagamento de
taxas bancdrias, que variam de ano para ano devido ao grande numero de transferéncias realizadas e as
taxas cobradas. Também menciona a compensacdo previdenciaria com o INSS, explicando que essa
compensagio funciona como um encontro de contas. E raro ter valores a pagar, pois geralmente o valor do
CAMPREV a receber ¢ maior do que o valor a pagar. Apesar disso, podem haver ocasides em que se
precise pagar alguma competéncia especifica. Além do INSS, ha também compensagdo previdenciaria
com outros Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS) dos municipios e estados. A conselheira
Viviane dialoga com a contadora Samantha e comenta que, ao ver o valor de reserva orcamentaria, de
apenas R$20.000,00, mencionado pela contadora, considerou-o muito baixo. A conselheira explica que
queria abordar exatamente essa questdo, considerando as mudangas na CTC e na vigéncia do PPA. Ela



expressa sua opiniao de que R$ 20.000,00 ¢ um valor pequeno, especialmente para o fundo previdenciario,
e observa que os RPPS estdo se organizando para realizar compensagdo entre regimes proprios. A
contadora Samantha responde que, em 2024, o fundo previdenciario ainda ndo teve pagamentos de
compensagdo e esses pagamentos foram feitos apenas pelo fundo financeiro. Ela menciona que ha um
problema no sistema, o qual ¢ utilizado para processar esses dados, o que dificultou a obten¢do de uma
previsdo precisa. Portanto, com base no que foi realizado até agora, que foi muito pouco, o valor foi
mantido. Explica também que, dentro da agdo de pagamento de beneficios, a compensagdo ndo foi
inicialmente prevista e, por isso, ndo ¢ possivel ajustar o valor global da acdo. A conselheira Viviane
destaca que, ao considerar a compensagdo, ndo se deve levar em conta apenas os servidores que estdo se
aposentando, mas também a quantidade de servidores que estdo saindo da prefeitura ou do CAMPREV e
assumindo cargos publicos em outros locais. Esses servidores irdo levar CTCs com eles. A conselheira
Viviane acredita que esse movimento de servidores saindo deve ser considerado no fundo previdenciario.
Ela sugere que, para o proximo PPA, esse aspecto seja melhor considerado, ja que a tendéncia ¢ que a
compensagdo se torne mais significativa e isso pode impactar diversas questoes do fundo. Em resposta, a
contadora Samantha concorda com a observacdo da conselheira Viviane. Ela reconhece que, embora
atualmente o fundo tenha recebido mais da compensagao do que tenha pago, a situacdo ¢ dinamica e pode
mudar com o tempo. A contadora se compromete a buscar melhorias nesse aspecto, incluindo ajustes no
sistema do proprio CAMPREV para uma melhor previsao e gestdo dos valores de compensagdao. A
conselheira Viviane menciona que dois ou trés servidores, incluindo o economista Flavio Augusto e
Jonathan Pinheiro, sairam recentemente do CAMPREYV. Ela observa que esses servidores provavelmente
irdo para outros regimes e ao ingressarem poderdo solicitar a CTC. Embora isso possa ndo ocorrer
imediatamente, ¢ uma situacao que deve ser considerada para o futuro. A conselheira Débora questiona
sobre o que seriam as sentencgas judiciais mencionadas. Em resposta, a contadora Samantha explica que as
sentencas judiciais referem-se aos precatérios contra o CAMPREV. Ela cita exemplos como o calculo de
aposentadorias, valores de ATS (Adicional de Tempo de Servigo) ou de outras verbas que deveriam ter
sido alocadas para aposentadorias, mas nao foram. No entanto, ressalta que a diretoria previdenciaria ¢
mais capacitada para fornecer detalhes sobre esses casos. A conselheira Viviane acrescenta que as
sentencas judiciais podem estar relacionadas a diversos fatores, como abono permanéncia, calculos de
aposentadorias ndo considerados adequadamente e questdes de beneficios, incluindo aposentadoria por
invalidez e etc. Ela explica que essas a¢des judiciais muitas vezes poderiam ser evitadas se passassem pela
junta de recursos, que em alguns casos poderia prevenir a necessidade de uma acdo judicial. A conselheira
observa também que o valor de R$ 3 milhdes provavelmente inclui despesas com sucumbéncia para os
advogados. O ouvinte Hélio Padilha expressa sua preocupagdo com as questdes relacionadas as sentengas
judiciais. Ele relata que, em alguns casos, quando um servidor aposentado enfrenta um problema
relacionado ao seu periodo de atividade, o juridico da prefeitura pode seguir todo o procedimento legal,
comunicar o Ministério Publico e determinar a cassa¢do da aposentadoria do servidor. No entanto, observa
que, em alguns casos, a justica pode eventualmente declarar o servidor inocente e a indeniza¢ao pode
ultrapassar 3 milhdes de reais. Ele alerta que o CAMPREV acaba assumindo essa responsabilidade
financeira, incluindo o pagamento retroativo desde 2014, por exemplo, o que considera um absurdo. O
ouvinte Hélio sugere que a prefeitura deveria ser mais cuidadosa com essas decisdes para evitar que o
Instituto suporte prejuizos significativos. A conselheira Eliana destaca a importancia do ponto levantado
por Hélio, observando que o CAMPREV acaba assumindo um gasto que, na verdade, ¢ de
responsabilidade da propria prefeitura. O ouvinte Hélio diz que se ja existe uma normativa que exige que a
prefeitura comunique a justica para apurar falhas na conduta do servidor e ndo deveriam ser tomadas
providéncias até que o processo tenha transitado em julgado. Isso evitaria situagcdes em que um servidor,
posteriormente declarado inocente, resulte em custos com honorarios de advogados e pagamentos
retroativos para 0 CAMPREV. O conselheiro Moacir também comenta que esse tipo de erro ¢ inaceitavel.
A conselheira Débora, por sua vez, refor¢a a razdo de seu questionamento sobre as sentencgas judiciais,
questionando se a responsabilidade pela gestdo dessas questdes também recai sobre a prefeitura. Ela
destaca que o ouvinte Hélio Padilha trouxe um exemplo de um caso que pode resultar em mais
indenizagdes que ndo deveriam ser de responsabilidade do CAMPREV. Na continuidade da apresentagao,
a contadora destaca o item “indenizacdes e restituigdes”, explicando que se refere a questdes e direitos
mais simples, relacionados aos valores a serem pagos apds o falecimento de aposentados ¢ pensionistas.
Posteriormente, a contadora Samantha abordou a reserva de contingéncia no or¢amento do CAMPREV.
Ela esclarece que, apesar do nome "reserva de contingéncia", no caso especifico do CAMPREY, essa
reserva nada mais ¢ do que a diferenga entre a receita prevista e a despesa fixada. Também explica que a



reserva de contingéncia ndo deve ser entendida como uma previsdo para contingéncias ou eventos
inesperados. Em vez disso, trata-se de uma reserva correspondente a diferenca entre a receita esperada e as
despesas estabelecidas. Caso seja necessario suplementar algumas das acdes ou elementos de despesa
previstos, esse valor de reserva pode ser utilizado para tal fim. Assim, h4 um montante disponivel para
ajustes no or¢camento, como aposentadorias e pensodes, dentro do fundo previdenciario. Ela conclui
detalhando as despesas previstas para o fundo previdenciario: aposentadorias, pensdes, compensacoes,
sentencas judiciais e restitui¢des, sendo estas ultimas consideradas mais eventuais. Em seguida, ao
analisar o fundo financeiro, observa-se que ele contétm um volume maior de informagdes. Isso ocorre
porque o fundo financeiro abriga toda a administracio do CAMPREYV, uma vez que ndo ha um fundo
separado para essa finalidade. Assim, a administragdo estd integrada ao fundo financeiro, com seus
proprios codigos, sem se misturar com a questdo dos beneficios. Dentro do fundo financeiro, a
administracao ¢ identificada pelo cddigo 04 no documento, enquanto a previdéncia social ¢ identificada
pelo coédigo 09. Isso ocorre porque ainda ndo hd uma unidade gestora ou orcamentdria separada
exclusivamente para a administragao; portanto, a diferenciagdo ¢ feita por meio das acdes e programas de
trabalho. O responsavel pela elaboragao do Plano Plurianual (PPA) est4d diretamente relacionado a essas
acoes, pois elas sao reflexos do PPA. A implantacdo do programa de satde ocupacional do Instituto sera
realizada por meio da prestacdo de servigos por uma pessoa juridica, com uma previsdo or¢amentaria de
R$400.000,00. Essa agdo esta prevista no Plano Plurianual (PPA) e aparece em todos os quatro exercicios.
No entanto, at¢ o momento, o servico ndo foi implementado. O plano de contratacdo anual inclui a
previsdo para a contratagdo desse servico em 2025, razao pela qual um valor foi reservado para essa
despesa especifica. A conselheira Débora questiona o significado da explicagdo fornecida pela contadora.
Em resposta, Samantha esclarece que, atualmente, o CAMPREYV precisa deslocar-se até a prefeitura para
que seus servidores apresentem atestados médicos, além de realizar exames admissionais e demissionais.
A conselheira Débora pergunta se isso se refere aos servidores do CAMPREV e Samantha confirma que
sim. A conselheira Viviane observa que, na mesma linha da pergunta feita pela conselheira Débora, ha
uma situagcdo semelhante relacionada a implantacdo da pericia médica e questiona se ndo seria a mesma
coisa. Em resposta, Samantha esclarece que ndo se trata da mesma questdo. A implantacdo da pericia
médica mencionada refere-se especificamente a aposentadorias por invalidez e a outros casos relacionados
a aposentadorias e pensdes que requerem pericia, além de situacdes em que servidores ativos também
necessitam de pericia. A conselheira Viviane pergunta se isso ndo ¢ uma obriga¢do da prefeitura. O diretor
Luis Carlos responde que, ap6s a Emenda 103/2019 a responsabilidade sobre esses servicos foi transferida
para o Instituto. Anteriormente, 0 CAMPREYV realizava todos os procedimentos médicos, utilizando um
espaco na Rua General Osorio que era ocupado pela Secretaria de Saude. A relagdo era descrita como uma
permuta, onde o espaco era utilizado pelo CAMPREYV em troca de servigos médicos prestados a Secretaria
de Saude. A conselheira Viviane menciona que, pelo que foi ouvido, a implantagdo da pericia médica
parece exigir um estudo prévio para determinar a melhor forma de execugdo. Ndo se trata apenas de
contratar um servico diretamente, mas sim de realizar uma analise para definir como sera a implementacao
e se havera convénios com clinicas ou outros detalhes preparatorios. A conselheira Eliana pergunta quem ¢
responsavel por esse estudo. O diretor financeiro responde que a responsabilidade por esse estudo estd com
a presidéncia. Em seguida, a conselheira Eliana faz um comentério sobre a taxa administrativa. Ela
observa que este € o ultimo ano do atual conselho e expressa a necessidade de abordar a questao da criacao
do fundo de administragdo. Ela acredita que o conselho ndo pode mais ser conivente com a falta de
implementa¢ao desse fundo e sugere que o CMP recomende a alteracdo da Lei 10/2004, nesse caso
especifico. A conselheira argumenta que outras alteragcdes foram feitas recentemente na lei, por decisdo do
diretor presidente. Assim, enfatiza que a orientacdo da Secretaria de Previdéncia e do Tribunal de Contas ¢
bastante enfatica no sentido de ndo misturar a taxa de administracdo em outro fundo, como ocorre no
CAMPREYV, embora a parte contdbil seja organizada e separada. A conselheira acredita que, como este
sera o ultimo ano de mandato, o CMP ndo deve se omitir em relagdo a essa questdo. A conselheira propde
que o conselho faga uma recomendagdo sobre a necessidade de alteragdo da lei, destacando que esta agcdo
estd dentro das competéncias do conselho e que a situacdo precisa ser reconsiderada, especialmente com o
aumento de beneficiarios do CAMPREV e com as novas demandas do Pro Gestdo e a formacao
continuada dos conselheiros. O presidente Elias concorda com a conselheira Eliana e observa que, apesar
das criticas que podem ser feitas, o conselho tem a responsabilidade legal de deliberar sobre a Lei
Orcamentaria Anual (LOA). A conselheira Eliana acrescenta que, na reunido de hoje, com a presenga do
diretor financeiro, ¢ com a discussao da LOA, ¢ uma oportunidade para destacar a necessidade de
alteragdes na Lei 10/2004. O presidente Elias esclarece que, na verdade, este € o terceiro ano em que a



LOA ¢ apresentada ao CMP. No primeiro ano, a LOA ja havia sido encaminhada para a camara, no
segundo ano estava na prefeitura, mas também nao houve uma apresentagdo formal. Assim, este € o
primeiro ano em que o conselho est4 recebendo uma apresentagao detalhada da LOA. O presidente destaca
que o conselho estd comegando a tratar de questdes importantes relacionadas a LOA e que ¢ crucial
esclarecer todas as duvidas e fazer os ajustes necessarios neste momento. Afirmou que o diretor financeiro
esta presente e aberto ao dialogo, o que oferece uma boa oportunidade para discutir e ajustar qualquer
aspecto da LOA. O presidente lembra que ¢ responsabilidade do conselho deliberar sobre o documento e
que este € o0 momento apropriado para realizar qualquer ajuste necessario. Em continuacao, a contadora
Samantha, fala sobre a “manutencdo dos servicos administrativos”, uma a¢do mais geral, dentro dessa
acdo, tem os vencimentos de todos os servidores ativos do CAMPREY, obrigacgdes patronais; despesa das
diarias - pessoal civil; material de consumo; passagens e despesas com locomog¢do; servigos de
consultoria; outros servigos de terceiros - pessoa fisica (jetons, estagiario, outra contrata¢dao); outros
servigos de terceiros - pessoa juridica (contratagdes , exceto consultoria e TI); servigo de tecnologia e
informacao; auxilio alimentacao; obrigacdes tributarias e contributivas (cota de lixo), auxilio transporte
(especificamente do estagiario); indenizagdes e restituicdes. Outra agdo € a capacitagdo de servidores, que
vai entrar no congresso ou cursos especificos, de servidores e conselheiros. Além disso, hé a realizacao de
seminarios, palestras e audiéncias publicas, e também ¢ uma a¢do que constou no PPA nos ultimos 4 anos,
porém nao houve a realizacdo em nenhum deles de algo neste sentido. Dentro do fundo financeiro, na
parte de previdéncia, tem as aposentadorias, pensdes, € compensacao previdencidria, sentengas judiciais e
indenizagdes, que neste caso como ¢ previdéncia seria sobre direitos deixados também. Em um contexto
geral, do fundo financeiro seriam essas as agdes e os elementos de despesas, referente a administragdo e
referente a previdéncia social. O fundo financeiro ¢ deficitario entdo, o que temos de receita ¢ menor do
que tem de despesa, no sentido de previdéncia, e ndo de administracdo. A conselheira Viviane questiona
sobre o item referente as obrigacdes patronais. A contadora responde que as obrigacdes patronais referem-
se as contribuicdes que 0o CAMPREYV deve realizar para o INSS. No caso dos servidores comissionados e
assessores do CAMPREY, o instituto detém um valor que deve ser repassado ao INSS, configurando
assim uma obriga¢ao patronal. Ela explica que, internamente, o CAMPREYV possui uma relagao entre suas
proprias receitas e despesas que ¢ chamada de intra-orcamentdria. Isso significa que o valor retido e o
valor pago ndo afetam o or¢amento municipal, mas sdo registrados contabilmente. Em termos simples,
enquanto os valores pagos ao INSS saem efetivamente do orcamento, as transag¢des internas entre o
CAMPREYV e seus proprios servidores sdo ajustadas contabilmente como entradas e saidas, sem impacto
externo no orgamento. Na contabilidade publica, esse processo ¢ denominado intra-or¢amentario,
destacando que os langcamentos financeiros entre diferentes partes do mesmo ente ndo resultam em fluxo
de recursos externos, apenas ajustes internos. A conselheira Viviane destaca a importancia da questdo
mencionada pela conselheira Eliana, enfatizando a necessidade de esclarecer a situacdo do fundo
financeiro. Ela aponta que o fundo, que também lida com questdes previdencidrias, parece misturar
diferentes categorias, o que pode nao ser saudavel para a gestdo financeira e a transparéncia. A contadora
Samantha concorda com a conselheira Viviane e menciona que a questdo ja foi discutida anteriormente.
No entanto, ainda esta pendente de execucao, aguardando os passos necessarios para a implementacdo. A
conselheira Eliana expressa seu descontentamento, afirmando que ¢ lamentavel que a questdo nao receba a
devida atencao pela diretoria executiva. Ela acredita que a separagdo no fundo financeiro facilitaria o
trabalho da contabilidade e traria mais transparéncia. A contadora Samantha enfatiza que, para os usuarios
externos, a clareza visual nas informagdes financeiras também seria significativamente melhor, facilitando
a compreensdo e a transparéncia das contas. Posteriormente, a conselheira Eliana tem a seguinte divida,
ao analisar o PPA estava registrada a implantagao do plano de cargos, mas, ele ndo aparece agora em 2025
na LOA, e questionou a razdo. A contadora Samantha diz que essa acdo da implantagdo do plano de cargos
foi realizada em 2021 e 2022, por uma empresa que fez o estudo, essa foi a acdo da implantagcdo. A
conselheira discordou da contadora, pois até hoje os servidores do CAMPREYV nio tém o plano de cargos.
A contadora afirmou que a acdo da implementagdo do plano de cargos foi realizada, salvo engano, em
2021 ou 2022, que foi a contratagdo da empresa que fez o estudo, que elaborou a minuta e essa foi a a¢ao
da implantagdo. A conselheira Eliana observa que a renovacao da frota de veiculos estava prevista no PPA
e pergunta por que essa a¢dao ndo esta refletida no atual orcamento. Ela questiona se algum veiculo foi
renovado entre 2022 e 2025. A contadora Samantha responde que essa acao de renovagao da frota nao foi
realizada. A conselheira questiona que se a renovacao ndo foi realizada nos anos anteriores, se nao deveria
pelo menos ter sido prevista no orcamento deste ano. A contadora Samantha explica que ndo era
necessario incluir a previsdo no orcamento do ano corrente se a renovagdo tivesse sido realizada. A



contadora esclarece que, se a gestdo ndo solicitar uma alteracdo no PPA para refletir mudancgas ou adiar a
execucdo, a acdo nao sera atualizada na LOA. No caso em questdo, a gestdo nao solicitou a alteragdo do
PPA, e, portanto, a renovagdo da frota ndo foi incluida na LOA. Mesmo que a renovacdo fosse planejada
para o ano seguinte, a falta de solicitagdo de alteracdo no PPA impediu que a agdo fosse refletida no
orgamento atual. O diretor financeiro, Luis Carlos, compartilha um exemplo emblematico relacionado a
questdo dos computadores. Ele explica que, em um caso anterior, a compra de computadores estava
prevista no PPA de um determinado ano, mas ndo foi realizada naquele ano. No ano seguinte, como a
compra nao estava mais prevista no PPA, foi necessario solicitar uma alteragdo para poder usar no ano que
ndo esta previsto. Ele destaca que, se uma acdo prevista no PPA ndo for realizada no ano em que estava
planejada, ¢ necessario solicitar uma alteragdo para que essa acdo possa ser executada em um ano
posterior. Para isso, ¢ preciso fazer a solicitacdo antes da elaboracdo da LOA, a fim de ajustar o PPA e
permitir a utilizacdo do valor no ano seguinte. Como exemplo, ele menciona que, se a renovacao da frota
de veiculos ndo estd prevista para 2025, seria necessario solicitar uma alteragdo no PPA antes da LOA para
incluir essa despesa e possibilitar sua execugdo. A conselheira Eliana confirma que compreendeu o
processo. A conselheira Débora informa a conselheira Eliana que o contrato para a elaboragio do plano de
cargos foi assinado em 2019, e que o PPA vigente ¢ de 2021, cobrindo um periodo de quatro anos. Ela
observa que a contratacdo da empresa ocorreu antes da vigéncia do atual PPA e que, portanto, o custo para
esse servico nao estava incluido no PPA de 2021. Ela destaca que a empresa contratada para elaborar o
plano de cargos foi contratada em 2019 e, segundo informagdes, pode ter terminado seu trabalho em 2020,
embora nao tenha certeza se o contrato foi prorrogado. Débora expressa estranheza com o fato de que nao
houve a previsdo orcamentaria para a implantacdo do plano de cargos, apenas para o pagamento da
empresa contratada, totalizando R$ 200 mil. Ela considera isso incomum, pois o planejamento deveria ter
incluido tanto o pagamento da empresa, quanto a verba para a implantagdo do plano. A conselheira conclui
que ¢ estranho ter contratado uma empresa para elaborar o plano de cargos e nao ter separado um valor
adequado para a sua implantagdo, questionando a gestdo sobre essa falta de previsdo e o uso dos recursos
destinados apenas ao pagamento do servigo prestado pela empresa. A contadora Samantha afirma que, na
verdade, a agdo de implantagdo mencionada tem a rubrica destinada exclusivamente a prestacdo de
servicos. Ela destaca que deveria ter sido contratada uma empresa para realizar esse estudo. A realizagao
do plano de cargos ocorreu junto com o ajuste dos vencimentos e vantagens dentro da manutencdo dos
servigos administrativos. A conselheira Débora informa que ja foi pago um valor a uma empresa no
contrato de 2019, que foi realizado por dispensa de licitacdo, totalizando quase 200 mil reais. Ela expressa
sua perplexidade em relagdo aos 60 mil reais adicionais, sugerindo que esses valores poderiam estar
destinados a implantacdo do contrato de 5 anos atras, o qual, até o momento, ndo foi colocado em pratica.
O diretor Luis Carlos concorda com a conselheira Débora e observa que foi feita uma previsao para algo
que, na verdade, ndo existia. Ele esclarece que, como nado foi o responsavel pela elaboragao do PPA, nao
pode ser responsabilizado por isso. No entanto, ele afirma que os 60 mil reais previstos nunca foram
compreendidos por ele. O diretor Luis Carlos expressa sua divida sobre o motivo pelo qual essa previsao
foi incluida no PPA, ressaltando que, felizmente, ela nunca foi utilizada. Ele acredita que foi alocada uma
previsdo para algo inexistente, o que tornou a sua realiza¢ao impossivel. Ele refor¢a que o plano de cargos
que estava em vigor ¢ aquele que foi pago em 2019 e que o trabalho foi realizado em 2020/2021. A
conselheira Eliana reafirma que o CAMPREYV nao possui um planejamento e o orgamento ¢ decorrente do
mesmo e afirmou mais uma vez que os conselheiros desconhecem o planejamento do CAMPREV.
Acrescentou ainda que mesmo com a alteracdo da diretoria executiva em 2025, a contadora Samantha ¢
servidora efetiva e podera acompanhar de maneira mais proxima a elaboragdo do novo PPA. A contadora
Samantha menciona que comegou a acompanhar de perto essas questoes este ano, mas sua expectativa ¢
que, com a chegada do PPA, todas as areas sejam envolvidas. Ela ressalta que ainda desconhece o
processo de elaboragdao do ultimo PPA, o que ¢ crucial para que o planejamento seja o mais eficaz
possivel. A conselheira Viviane concorda com Samantha, destacando a importancia de que todas as areas
participem na elabora¢ao do PPA no proximo ano. Ela acredita que, dessa forma, o planejamento sera
mais viavel e exequivel. Ressalta que, muitas vezes, sdo incluidas previsdes no PPA que, no final, ndo
podem ser executadas, justamente por falta de uma participagao mais abrangente e¢ detalhada das diversas
areas envolvidas. A conselheira Eliana recorda que, em 2021, ela e os demais membros ja estavam
envolvidos em discussdes sobre o PPA, sabendo que ele estava prestes a ser encaminhado para a Camara.
A conselheira Viviane lembra que eles achavam que ndo tinham que enviar a LOA para o CMP. Ela
expressa sua frustragao com o fato de que, embora a Lei 10/2004 mencione a LOA, a lei ndo faz referéncia
ao PPA. Como resultado, argumentam que, por ndo estar previsto na lei, ndo hé obrigacdo de encaminhar



o PPA para o CMP, o que ela considera uma triste realidade. Em continuidade, a contadora Samantha
explica que, também se lida com a contabilidade orcamentéria, incluindo os fundos de satide — FAS e
FASC, que sdo geridos através das receitas e despesas associadas. Ela menciona que, ao analisar a
realiza¢do das despesas dos ultimos anos e as proje¢des para 2024, optou por reduzir o valor previsto para
o fundo de satde, que inicialmente era muito maior no PPA. Samantha ressalta que as despesas médicas
sao altamente imprevisiveis, incluindo custos com internagdes e cirurgias, o que torna a previsao
financeira desafiadora. No entanto, ela observa que o valor ajustado para 2024 ¢ mais coerente com a
realidade observada nos ultimos anos, comparado ao valor significativamente mais alto de mais de 5
milhdes previsto no PPA, que também incluia o FASC. A conselheira Eliana manifesta dividas sobre a
origem dos recursos para o fundo de satide. A contadora explica que o fundo de satude, que inclui o FAS e
o FASC, recebe contribuicdes de servidores e aposentados. No entanto, atualmente, essas contribui¢des
ndo sdao suficientes para cobrir as despesas, representando uma receita relativamente pequena em
comparagdo com os gastos. Especificamente, existe um grupo de servidores que contribui com valores
determinados para ter cobertura de saude e esses valores sdo recebidos como receita tanto para o FAS
quanto para o FASC. Ela acrescenta que a prefeitura financia o FAS e a Camara Municipal é responsavel
pelo aporte financeiro para o FASC, cobrindo as diferencas e insuficiéncias financeiras, respectivamente.
Mensalmente, a equipe realiza a apuracdo das receitas e despesas para o periodo, e com base nisso, faz a
requisi¢do dos recursos necessarios tanto para a prefeitura quanto para a Camara Municipal. A conselheira
Viviane dialoga com a contadora e pergunta se o valor foi determinado com base em algum dado
especifico. A contadora Samantha esclarece que esses dados sdo baseados nas realizagdes dos ultimos
anos. A conselheira Viviane entdo pergunta se essas informagdes sdo enviadas para a contadora e para o
diretor financeiro, Luis Carlos. Além disso, Viviane pergunta quantos sdo os beneficiados atualmente.
Samantha responde que nao tem essa informag¢ao de imediato. A conselheira Viviane insiste, questionando
se a contadora e o diretor financeiro sabem quantos sdo os beneficidrios. Samantha explica que a
coordenadoria possui essa informacdo, pois ela apenas recebe as faturas para pagamento e nao esta
diretamente envolvida na contagem dos beneficidrios. O diretor financeiro, Luis Carlos, explica que ha
duas formas de obter essa informagdo: uma ¢ através da coordenadoria, que ¢ responsavel por gerenciar 0s
dados dos beneficiarios e a outra ¢ revisando a arrecadagdo, o que permite verificar o valor arrecadado,
mas nao fornece informagodes detalhadas sobre quem sdo os beneficiarios. A conselheira Viviane comenta
que, entdo, os pagamentos sdo realizados com base nas faturas sem que se tenha conhecimento especifico
sobre quem sdo os beneficidrios. O diretor Luis Carlos esclarece que na coordenadoria de saude, localizada
na Rua General Osorio, estdo disponiveis os dados sobre os beneficiarios. Ele menciona que a Camara
Municipal possui cerca de 100 beneficiarios, enquanto a prefeitura tem um nimero um pouco maior. Ele
estima que, somando ambos, o total de beneficidrios deve ser em torno de 350. A conselheira Viviane
responde dizendo que sua pergunta ¢ séria. Ela destaca que Samantha sugeriu que, para os proximos
quatro anos, seria vantajoso incluir a coordenadoria do FAS e do FASC nas discussdes, pois a elaboracdo
orcamentaria foi feita por vocés ( contadora e diretor financeiro), mas sem o acesso completo as
informagdes sobre o nimero de beneficidrios. A Conselheira Viviane observa que a informag¢ao disponivel
¢ baseada no que foi pago no ano anterior e nas faturas, que talvez ndo especifique claramente os
beneficiarios. Ela considera temerario e complicado fazer uma programagdo or¢amentdria sem um
controle direto sobre esses dados. Samantha explica que, diferentemente de outras receitas, o FAS e o
FASC sao particularmente dificeis de mensurar devido a natureza imprevisivel da area de satde. Ela
menciona que, embora todas as receitas tenham suas particularidades, as relacionadas a saude sdo as mais
desafiadoras para estimar. A conselheira Viviane contrapde, afirmando que a quantidade de beneficidrios
deveria ser previsivel. Ela destaca que os procedimentos realizados devem ser especificamente nomeados,
como por exemplo, identificando claramente qual procedimento foi realizado em qual pessoa. Samantha
responde que a coordenadoria ¢ responsavel por toda a gestao desses dados e que repassa as informagoes
para a contabilidade. A conselheira Viviane observa que, embora a coordenadoria gerencie todos os dados,
0 que ¢ enviado para a contadora e o diretor financeiro ¢ uma ordem de pagamento sem informacoes
nominais, sem detalhes sobre os beneficidrios e sem uma prestagdo de contas completa. Ela questiona
como ¢ possivel realizar uma programagao or¢gamentaria para um fundo gerido pela coordenadoria, quando
0 que recebem sdo apenas ordens de pagamento, sem a devida explicacdo sobre o montante necessario, o
numero de beneficidrios e os gastos médios. Viviane expressa sua estranheza pelo fato de que, até o
momento, ndo foi possivel obter essas informagdes. Ela ressalta que nao esta fazendo uma critica direta a
contadora e ao diretor financeiro, mas sugere que talvez seja necessario realizar uma autocritica. Ela
acredita que ¢ fundamental que a coordenadoria forneca informagdes mais detalhadas e documentadas



sobre os pagamentos, j& que a gestdo estd sob sua responsabilidade. Ela considera que os pagamentos
atuais deveriam estar acompanhados de documentagdo comprobatdria, com detalhes e ndo apenas de
faturas “em branco”. O diretor financeiro, Luis Carlos, explica que ¢ impossivel prever com precisao
quantas pessoas ficardo doentes e quanto gastardo, o que torna o planejamento para o FAS e o FASC uma
estimativa. Ele destaca que a natureza imprevisivel das despesas médicas dificulta a formulagdo de um
orgamento exato. O diretor acrescenta que ja existe auditoria para isso, a qual ja é paga pelo CAMPREV.
Ele argumenta que assumir a funcao de auditoria seria um desvio de suas responsabilidades principais. Ele
menciona que, em casos como a chegada de uma nota fiscal para uma viagem, por exemplo, sua fun¢ao
nao ¢ verificar cada detalhe, mas confiar na nota fiscal recebida, evitando assim se tornar um auditor
fiscal. Por fim, ele diz que o FAS e o FASC nunca deveriam estar sob a responsabilidade do CAMPREV.
A conselheira Débora recorda que, desde o inicio, Jackeline Rebelo de Oliveira, que era conselheira na
época, havia solicitado uma reunido para discutir o assunto, € isso ja se arrasta por quase quatro anos. Ela
menciona que, na época em que era do conselho fiscal, foram realizadas algumas fiscaliza¢cdes do
FAS/FASC, e que os numeros de 300 a 400 beneficiarios ndo se referem apenas aos servidores, mas
também aos seus dependentes. A conselheira Débora destaca que houve até casos em que um servidor que
havia pedido exoneragdo e ndo estava mais na Camara ainda tinha seus dependentes cobertos pelo FASC.
Ela argumenta que, considerando que o dinheiro ¢ publico, seria necessario realizar licitacdo para contratar
empresas conveniadas, como hospitais, € que o0 mesmo deveria se aplicar para os servigos prestados dentro
do FAS/FASC. A conselheira lembra, que em reunido recente do CMP, ja haviam solicitado, ha dois, trés
ou quatro meses, uma reunido para discutir novamente esses pontos, mas até agora nao conseguiram a
presencga da coordenadora. A conselheira enfatiza que € necessario que o presidente Elias faca realmente
um encaminhamento para convocar a coordenadora, lembrando que nao foi enviado um oficio. Ela solicita
ao presidente Elias que faga um novo encaminhamento, convocando a coordenadora Michele Fonseca
para uma reunido com o conselho, a fim de esclarecer todas as duvidas relacionadas ao FAS/FASC. A
conselheira Eliana expressa que o FAS/FASC parece ser um assunto problematico que ninguém quer
enfrentar, como se fosse blindado, o que dificulta a convocagao de reunides e a obtengdo de informacgoes.
Ela lamenta que o tema ndo esteja sendo adequadamente abordado. O presidente Elias concorda
plenamente com a necessidade de convocar a coordenadora e expressa que a situacdo ¢ absurda. A
conselheira Eliana refor¢a que o conselho deseja apenas compreender melhor a situagdo. O diretor Luis
Carlos reconhece que todos tém razdo em seus questionamentos. Ele esclarece que a coordenadoria da
saude ndo estd subordinada a diretoria financeira e que a fungdo da diretoria ¢ apenas realizar os
pagamentos. O presidente Elias concorda que a situagdo ¢ problematica e reconhece que isso tem ocorrido
ha bastante tempo, ndo sendo culpa da gestdo atual. No entanto, ele ressalta que a gestdo atual precisa
intervir para resolver a questdo. Apds os debates, a contadora Samantha retoma a apresentagdo do
documento e discute o ultimo item, o pectlio. Ela explica que haverd dois elementos de despesa
relacionados a esse item: o primeiro ¢ para servigos de terceiros, que se refere ao pagamento de taxas
bancarias; o segundo ¢ para auxilio, que ¢ destinado ao pagamento aos beneficiarios do plano de pectlio.
Samantha esclarece que o auxilio ¢ destinado aos beneficiarios designados no plano de peculio especial,
que funciona como um seguro. Em caso de falecimento de um servidor aposentado que aderiu ao peculio,
o beneficio ¢ pago as pessoas que foram indicadas como beneficiarias desse plano. Samantha explica que
os servidores contribuem com um valor mensal para o plano de peculio, que funciona como um seguro. O
valor pago mensalmente pelos servidores € utilizado para formar um fundo que garante um beneficio aos
beneficiarios designados em caso de falecimento do servidor aposentado. Cada servidor escolhe um
percentual de adesdo e designa uma pessoa especifica para receber o beneficio. Ela esclarece que o fundo
de peculio ¢ superavitario, ou seja, tem uma reserva financeira significativa, porque a receita gerada pelas
contribui¢des excede o valor pago anualmente. O valor do fundo pode variar de acordo com as
contribui¢des individuais e o nimero de falecimentos dos servidores, mas, com base em projecdes dos
ultimos anos, foi estabelecido um valor que reflete a situacdo financeira do fundo. Samantha afirma que o
pectlio nao apresenta grandes complexidades, pois o fundo possui um caixa robusta devido as
contribui¢des continuas, resultando em um valor de despesas anual bem abaixo do montante arrecadado.
Ela observa que a parte mais complexa do or¢amento ¢ o fundo financeiro, que envolve mais detalhes,
especialmente relacionados a taxa de administragdo. A ouvinte Heloisa expressa sua preocupagdo com a
falta de transparéncia sobre o plano de peculio e os fundos FAS/FASC. Ela afirma que nunca soube da
existéncia desse plano de peculio. E questiona a pratica de pagar um valor fixo aos convénios FAS/FASC,
como 5% do salario, sem um teto ou limite de gasto, em um plano de satde. Heloisa destaca a necessidade
de clareza, solicitando que sejam identificados nominalmente os servidores e dependentes envolvidos e



que os gastos sejam detalhados por pessoa. Ela menciona que, como leiga, entende que a Lei 103/2019
estabelece que o CAMPREYV ¢ responsavel pelo pagamento de aposentadorias e pensdes, € ndo por planos
de satde. A ouvinte Heloisa questiona como a prefeitura e a Camara Municipal transferem essa
responsabilidade para o CAMPREYV e questiona a falta de resolucdo e transparéncia sobre o assunto, que
parece ser tratado como algo intocavel. Ela solicita que haja maior transparéncia e esclarecimento sobre
essas questdoes. Em seguida, a conselheira Eliana reconhece que, embora as discussdes possam se tornar
acaloradas durante essa reunido, todos os conselheiros t€ém um profundo respeito pelos servidores do
CAMPREV , enfatizando a importancia de esclarecer todas as duvidas para garantir uma compreensao do
assunto. A contadora Samantha afirma que ela e o diretor Luis Carlos estdo a disposi¢@o para responder a
qualquer pergunta e fornecer as informacgdes necessarias. A conselheira Viviane faz uma intervencao para
pedir desculpas ao diretor Luis Carlos e a contadora Samantha, esclarecendo que sua inten¢do nao era
criticar o trabalho deles. Ela expressa que, apesar de parecer que estava criticando, seu objetivo era
questionar o processo de planejamento que deveria ter sido conduzido por quem detém as informacgdes
necessarias. A conselheira reconhece que, devido as responsabilidades da diretoria, Luis Carlos e
Samantha acabaram realizando um trabalho que deveria ter sido feito por outra parte, que tinha a
incumbéncia de fornecer as informagdes necessarias. Ela explica que a ansiedade e os questionamentos do
conselho muitas vezes surgem porque ha um desejo urgente de esclarecer questdes importantes, e que,
infelizmente, algumas pessoas responsaveis por essas informagdes ndo sao convocadas para fornecer os
devidos esclarecimentos. Ela observa que, ao trazer técnicos para responder as questdes, o conselho pode
parecer mais intenso em suas perguntas devido a falta de respostas de quem realmente deveria estar
presente. A conselheira enfatiza que compreende que Luis Carlos e Samantha s3o apenas intermedidrios
operacionais ¢ ndo responsaveis pelas falhas de comunicagdo ou pela auséncia de outros responsaveis.
Também comenta que a questdo tem causado bastante confusao e ansiedade por um bom tempo, ¢ entende
que essa ansiedade ¢ compartilhada. Ela expressa que, se estivesse na posi¢ao de Luis Carlos e Samantha,
como responsaveis por ordenar despesas e efetuar pagamentos, também ficaria muito incomodada ao ter
que realizar pagamentos sem conhecer a origem e os detalhes completos das despesas. Ela reconhece que
a falta de clareza sobre essas questdes pode ser desconfortavel e preocupante para todos os envolvidos. O
diretor Luis Carlos concorda com a conselheira Viviane e diz que a mesma estd correta em seus
questionamentos. Ele ressalta que tanto ele, quanto a contadora Samantha estdo presentes para responder
ao que for possivel, entendendo a ansiedade do conselho por respostas. No entanto, ele também aponta que
parte das informagdes necessarias pode ndo estar sob sua responsabilidade ou disponivel, e que pode haver
uma resisténcia por parte de quem realmente detém essas informagdes. Luis Carlos afirma que, como
diretor financeiro, ¢ Samantha, como contadora, ndo tém problemas em atender as solicitagcdes do
conselho. Eles se comprometem a continuar colaborando e responder ao que estiver ao seu alcance. Ele
expressa a esperanga de que Samantha possa contribuir de forma mais efetiva no préximo PPA e na
proxima LOA, fazendo os questionamentos necessarios e buscando respostas de quem realmente deve
fornecé-las. Ele comenta que o FAS e o FASC sdo questdes complexas e que, aparentemente, ndo t€ém um
limite claramente definido. Ap6s isso, o diretor Luis Carlos e a contadora Samantha agradecem a todos,
reiteram sua disposi¢do para esclarecer duvidas e se despedem da reunido. A conselheira Viviane pergunta
se, apoOs a apresentacdo, serd possivel deliberar sobre o assunto. O presidente Elias responde, afirmando
que, se possivel, a deliberacio pode ocorrer. Ele explica que, uma vez aprovado pelo conselho, o
encaminhamento da proposta para a prefeitura ¢ essencial, pois o processo continuara com a analise da
Céamara Municipal e os tramites necessarios. O presidente Elias observa que nao houve questionamentos
significativos sobre o contetdo apresentado. Assim, acredita que ndo hd motivo para postergar a decisdo.
Caso necessario, o conselho pode mencionar no oficio que revisara a matéria mais detalhadamente para
langamentos futuros, mas, no texto especifico da LOA para este ano, ele vé a necessidade de seguir com a
aprovacao. Ele propde que o encaminhamento seja para a aprovacao da LOA conforme apresentado. Em
seguida, o presidente Elias coloca a LOA 2024 em votacdo. A conselheira Débora se abstém da votagdo da
LOA por considerar que o foco deveria estar na aprovagdo do PPA, que define os planejamentos
orgamentarios para o CAMPREV nos proximos quatro anos. Portanto, Débora opta por se abster da
votacdo da LOA, priorizando a aprovagao do planejamento de longo prazo. A conselheira Eliana
reconhece o trabalho da diretoria financeira na apresentagdo e detalhamento realizado e se abstém da
votacao por compreender que a elaboragdo de um orgamento ¢ decorrente de um planejamento estratégico.
O CMP desconhece o planejamento ao longo desses quatros ultimos anos, apesar de insistentemente
solicitado a diretoria executiva. Assim, considera impossivel aprovar o orcamento de 2025 sem conhecer
as metas e acdes definidas pelo CAMPREYV para este fim. Os conselheiros Fernando, Heliton e Henry



votam pela aprovagdo. O conselheiro Misael declara que entende sobre as ferramentas do PPA e da LOA,
opta por votar pela aprovacdo da LOA em respeito ao trabalho da diretoria financeira, que teve que se
ajustar a algo ja definido e pronto. O conselheiro Moacir, acompanhando os votos e as consideragdes do
conselheiro Misael, também decide votar pela aprovagdao da LOA. O conselheiro Pereira faz coro com o
conselheiro Misael, vota pela aprovagdo. A conselheira Viviane afirma que considerou bem feito o
trabalho do diretor financeiro e da contadora Samantha, dentro das limitagdes que foram apresentadas.
Aponta que ndo tem como fugir dessa planilha que ¢ consolidada, pois tem que ser mandada de forma
como a prefeitura pede, até porque depois serd unido a esse macro que ¢ o que a prefeitura faz. Assim, nao
ha como fugir disso. A conselheira manifesta sua discordancia quanto a forma como os fundos foram
consolidados e expressa sua insatisfacdo com a falta de planejamento real do CAMPREV. Ela propde
aprovar parcialmente a LOA, concordando com os dois primeiros itens referentes ao fundo financeiro e ao
fundo previdenciario, mas reprovando os itens relacionados ao FAS/FASC e aos fundos de pectlio. O
presidente Elias esclarece que, de acordo com o regimento, o voto deve ser pela aprovagdo ou rejeicao
total da LOA, nao sendo possivel a votacdo parcial. A conselheira Viviane declara que, conforme a
legislagdo federal, a taxa administrativa ndo deveria permanecer no fundo financeiro do CAMPREV, o que
ja deveria ter sido ajustado. Ela destaca que a falta de transparéncia na apresentacdo dos dados,
especialmente em relacdo aos fundos FAS/FASC ¢ um motivo significativo para sua reprovacao. Portanto,
ela decide reprovar a LOA com base nesses pontos, com total tranquilidade. A conselheira Christiane vota
pela aprovagdo. O presidente Elias vota pela aprovagdo. O conselheiro Miranda, com justificativa, estava
ausente da reunido. Este conselho aprovou a LOA 2025, com 8 votos favoraveis dos seguintes
conselheiros: Fernando, Heliton, Henry, Misael, Moacir, Pereira, Christiane e Elias. 1 voto contrario da
conselheira Viviane e 2 abstencoes das conselheiras Débora e Eliana. III - ENCAMINHAMENTO: 1-
Oficiar o diretor presidente solicitando a presenga da coordenadoria do FAS/FASC para apresentar o
detalhamento do fundo em uma reunido com este conselho. 2- Oficiar o diretor presidente sobre a
aprovagdo da LOA 2025 pelo CMP. IV - DELIBERACAO: Aprovacio da LOA -2025, com 8 votos
favoraveis dos seguintes conselheiros: Fernando, Heliton, Henry, Misael, Moacir, Pereira, Christiane e
Elias. . ENCERRAMENTO: Para constar, foi lavrada a presente ata, aprovada no dia 24 de setembro de
2024 por unanimidade dos votos. Nada mais havendo a ser tratado, o foi aprovada pela maioria dos
conselheiros. Em seguida, o presidente agradeceu a presenga dos Conselheiros e deu por encerrada a
reunido. Ata assinada por mim, Augusto César, secretario do CMP, que a lavrei, pelos conselheiros
presentes, estando devidamente de acordo com os termos acima.

Documento assinado eletronicamente por ELIAS LOPES DA CRUZ, Presidente, em 05/11/2024, as
10:47, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por MOACIR BENEDITO PEREIRA - OAB 97.071,
Conselheiro(a) Deliberativo, em 05/11/2024, as 12:00, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de
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Documento assinado eletronicamente por Misael Rogério de Souza, Conselheiro(a) Deliberativo, em
05/11/2024, as 12:53, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por VIVIANE VILELA DE REZENDE NEVES,
Conselheiro(a) Deliberativo, em 05/11/2024, as 13:15, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de
abril de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por FERNANDO CESAR OLIVEIRA RODRIGUES,
Conselheiro(a) Deliberativo, em 05/11/2024, as 13:27, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de
abril de 2015.



Documento assinado eletronicamente por NELTON MIRANDA LIMA DOS SANTOS,
Conselheiro(a) Deliberativo, em 05/11/2024, as 14:30, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de
abril de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por HELITON DAMASCENO, Conselheiro(a) Deliberativo,
em 06/11/2024, as 11:02, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por DEBORA TEIXEIRA CHAVES SILVA, Conselheiro(a)
Deliberativo, em 13/11/2024, as 10:11, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por ELIANA REGINA ANTONELLI DE MORAES
CASCALDI, Conselheiro(a) Deliberativo, em 21/11/2024, as 14:03, conforme art. 10 do Decreto
18.702 de 13 de abril de 2015.

sell o

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por ELEONORA CHRISTIANE MARQUES BRANDAO,
Conselheiro(a) Deliberativo, em 21/11/2024, as 14:50, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de
abril de 2015.

sell o

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por HENRY CHARLES DUCRET JUNIOR, Conselheiro(a)
Deliberativo, em 10/12/2024, as 15:09, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

i
Selk o
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por JOSE JOAQUIM PEREIRA FILHO, Conselheiro(a)
Deliberativo, em 23/01/2025, as 11:50, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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