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INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DE CAMPINAS
Rua Regente Feijo, 1251 - Bairro Centro - CEP 13013-907 - Campinas - SP

CAMPREV-PRESIDENCIA/CAMPREV-CMP
ATA DE REUNIAO

Campinas, 19 de setembro de 2024.

ATA DA 35" REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA
DO CAMPREV

25/07/2024

Ao vigésimo quinto do més de julho de dois mil e vinte e quatro, as 14h na sala situada no oitavo andar do
prédio do CAMPREYV, Rua Pastor Cicero Canuto de Lima, n® 401, Parque Italia - Campinas, SP e através
da plataforma “Google Meet” realizou-se a trigésima quinta reunido extraordinaria do Colegiado, sob a
presidéncia do Sr. Elias Lopes da Cruz, presidente do CMP, que foi secretariada por mim, Eliana Cascaldi,
secretaria “ad hoc”. I - ABERTURA: Havendo nimero legal de conselheiros foi, pela mesa, declarada
aberta a reunido na qual estiveram presentes os conselheiros: Débora Teixeira Chaves, Eleonora Christiane
Marques Branddo, Eliana Regina Antonelli de Moraes Cascaldi, Fernando César Oliveira Rodrigues,
Heliton Damaceno, Henry Charles Ducret Junior, José Joaquim Pereira, Misael Rogério de Souza, Moacir
Benedito Pereira, Nelton Miranda Lima dos Santos, Viviane Vilela Rezende Neves. Ouvinte: Rosa Maria
Geraldo. II — PAUTA: Leitura e deliberagao do SEI CAMPREV 2024.00002063-02. 2- Leitura e aprovagao
de atas. O presidente iniciou a reunido saudando a todos e em seguida foi realizada a leitura da ordem do
dia. Informa que o secretdrio Augusto César estd de atestado, sendo assim, a conselheira Eliana sera a
secretaria ad hoc da reunido. Posteriormente foi realizada a leitura do SEI CAMPREYV 2024.00002063-02,
doc 11735359, assunto: aprovar a contratacdo de consultoria externa técnica para desenvolvimento de
servigos técnicos especializados necessarios ao CAMPREYV, com indicacdo da Diretoria Financeira. A
conselheira Débora aponta que o titulo do SEI ndo corresponde ao texto, indicando que o documento esta
confuso. Ela observa que, ou a deliberacao deve ser sobre investimentos ou sobre assessoria externa, mas o
titulo esta incorreto. A conselheira Eliana menciona que ha uma inconsisténcia no SEI, destacando que o
assunto abordado para aprovagdo no documento ndo corresponde ao texto apresentado. Ela critica a
redacdo, considerando-a inadequada e mal elaborada. A conselheira Débora acrescenta que auditoria
externa e contratacdo de consultoria de investimentos s3o questdes distintas, € que o SEI ndo esta claro
nesse aspecto. O presidente Elias informa a conselheira Débora que no documento esta escrito
“consultoria” e ndo “auditoria”. A conselheira Viviane afirma que no assunto do SEI ndo foi colocado o
objeto da contratagdo, mas o assunto ¢ “aprovar a contratacdo de consultoria externa técnica para
desenvolvimento de servigos técnicos especializados necessarios ao CAMPREYV, com indicagdo da
Diretoria Financeira.” A conselheira Viviane aponta que a uUnica informagao faltante no SEI ¢ a indicagao
do SEI que o diretor Luis Carlos Miranda foi o responsavel pela elaboragdo. Ela ressalta que, em nenhum
momento, o SEI menciona auditoria; o texto faz referéncia apenas a consultoria. A conselheira Débora diz
que a conselheira Viviane tem razio, ¢ preciso mencionar o SEI do diretor Luis Carlos dentro deste SEI
CAMPREV.2024.00002063-02. O presidente Elias entende que nao ha divergéncia entre o assunto € o
texto do SEI. No entanto, ele aponta que, antes do SEI entrar em tramite, ele deveria ter sido submetido ao
CMP para conhecimento e revisdo. A conselheira Débora aponta que, ao ler a ata do COMIN da para
entender os eventos que ocorreram ¢ como eles influenciaram o direcionamento da licitagdo. Considera
interessante que todos os conselheiros leiam o documento. Em seguida foi realizada a leitura do SEI
CAMPREV.2024.00001780-91, doc 11383185 - ata da 7*° Reunido Extraordinaria do COMIN/2024.
Durante a leitura da ata do COMIN, os conselheiros apresentaram as seguintes indagacgdes e posi¢des: O
presidente Elias afirma que o COMIN nio faz licitagdo. Aponta que na ltima reunido a conselheira fiscal
Marilena Ferreira afirmou, com muita clareza, que “COMIN ndo ¢ deliberativo” e os diretores ¢ que
devem tomar as decisdes. A conselheira Débora observa que parece que a discussdo sobre a licitagdao
comegou de forma abrupta, com o COMIN , e deseja que seja um contrato com dispensa de licitagdo. Ela
questiona a falta de objetividade sobre o processo de decisdo. O presidente Elias esclarece que a
responsabilidade pela escolha da modalidade da licitagao nao ¢ do COMIN, mas sim do demandante, que
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deve definir qual serd a modalidade apropriada. A conselheira Viviane acrescenta que, geralmente, na
Prefeitura, ¢ indicada uma modalidade para a licitagdo, mas que, na pratica, pode-se optar por outra
modalidade no momento da decisdo final. A conselheira Viviane afirma que ¢ interessante que a
conselheira Débora tenha trazido a provocagao para a leitura da ata, pois isso ajuda a amadurecer seu voto
em relagdo a contratagdo. Ela destaca que, para aprovar a contratacdo, ¢ necessario mencionar alguns
documentos importantes que o diretor Luis Carlos enviou aos conselheiros. A conselheira Viviane também
ressalta que foi muito positivo ter acesso as atas do COMIN na integra, expressando satisfagdo por terem
acatado a sugestdo do CMP em manter as atas completas. O presidente Elias, com todo respeito aos
funcionarios do CAMPREYV, afirma que "capim nao pode comer cabra," querendo dizer que certas
responsabilidades ndo devem ser atribuidas a quem nado tem a autoridade apropriada. Ele menciona os
diretores, apontando sua relevancia e papel na decisdo, especialmente na presenca do diretor financeiro,
que ¢ eleito pelos servidores e, portanto, tem o direito de decidir sobre a realizagdo e a modalidade da
licitagdo. O presidente Elias critica a inversao de poderes que, segundo ele, tem prejudicado o CAMPREV.
Ele observa que alguns servidores estdo pressionando e tentando decidir pelo diretor, o que considera
lamentédvel e absurdo. Ele enfatiza que os diretores do CAMPREV merecem respeito e que a atual
dindmica estd comprometendo a operacdo do Instituto. O presidente Elias afirma que a licitacdo deve
prosseguir, mas ressalta que o diretor deve ter a liberdade de decidir com tranquilidade. Ele critica a
situacdo atual, onde servidores comuns do CAMPREV estdo influenciando e pautando os diretores do
Instituto. Declara ainda que, se fosse diretor, jamais aceitaria tal situagdo e ndo concordaria com esse tipo
de insubordinagdo. Ele destaca a importancia de garantir a autonomia dos diretores ¢ a necessidade de
evitar a imposi¢ao de decisdes por parte dos servidores e funcionarios. A conselheira Viviane chama a
atencdo para um ponto importante levantado pelo consultor Ronaldo na tltima reunido em que mencionou
que “este tipo de contratagdo tem o objeto em que ha muitas empresas que fazem” e a inexigibilidade de
licitacdo se aplica quando ndo ha competi¢do. A conselheira Viviane ressalta a necessidade de cuidado
com essa questdo, apontando que algumas praticas podem ser temerarias. O presidente Elias afirma que o
consultor Ronaldo de Oliveira também mencionou que “tem muita gente ruim que faz esse tipo de
trabalho.” O presidente expressou sua opinido de que o servidor Tiago Duni foi desrespeitoso com o
consultor Ronaldo, considerando o trabalho ¢ a confianga que ele tem no consultor e acredita que o
conselho também valoriza o bom servigo prestado pela LDB ao CAMPREYV. O presidente Elias critica a
maneira como Tiago falou, como se 0 CAMPREV estivesse pagando caro pelo servigo da consultoria
LDB, destacando que o contrato de R$6.000,00 ¢é, na sua visdo, bastante razoavel dada a complexidade do
trabalho. Ele considera que Tiago demonstrou falta de respeito e ressalta que, se o critério fosse o custo,
existem muitas opgdes mais baratas no mercado. No entanto, ele afirma que a questdo nao € apenas sobre o
custo, mas sobre a qualidade e integridade da consultoria, especialmente quando se lida com uma quantia
significativa como R$2.000.000.000,00 do Instituto. O presidente Elias destaca que o consultor Ronaldo
fez uma observacao importante sobre a existéncia de consultorias com processos pendentes. Ele enfatizou
que a posi¢ao do conselho deve ser clara em ndo contratar ou ratificar a licitagdo de uma empresa com
qualquer problema judicial. Sugeriu ainda que, qualquer empresa com questdes juridicas pendentes nao
deve ser aceita na licitacdo, dada a sensibilidade da contratacdo e o risco de lidar com empresas nao
confidveis. A conselheira Débora entende que se acontecer isso, vai haver impugnagdo. A conselheira
Viviane aponta que ¢ crucial garantir que a lei de licitagdes seja rigorosamente seguida no que diz respeito
a habilitagdo das empresas. Ela explica que, durante o processo de habilitacdo, devem ser solicitados todos
os documentos comprobatorios necessarios, como atestados de capacidade técnica, certiddes e inscri¢des.
E nesse momento que todos os requisitos legais devem ser observados e se a empresa apresentar qualquer
problema, ela devera ser inabilitada de imediato. A conselheira Viviane destaca ainda que, embora o
presidente Elias tenha levantado pontos importantes, a lei ¢ bastante restritiva nesse aspecto. Ela menciona
que o processo exige uma série de certiddes e que a empresa deve ser avaliada de acordo com esses
critérios no ato da habilitagdo. Se a empresa ndo atender aos requisitos, deve ser inabilitada imediatamente,
sem a possibilidade de diligéncias adicionais. O conselheiro Misael afirma que foi discutido em reunides
anteriores sobre a modalidade de licitacdo, indicando que muitos pontos ja foram abordados. Ele observa
que, ao trazer a questdo do pregdo e outros aspectos relacionados, a conselheira Viviane destacou,
anteriormente, a importancia do Termo de Referéncia (TR). O conselheiro enfatiza que a responsabilidade
do setor encarregado de licitagdo ¢ elaborar um TR bem detalhado, pois ¢ através deste documento que
sera possivel identificar empresas qualificadas para prestar o servigo requerido. De acordo com o
conselheiro Misael, a legislacdo de licitagdes ja inclui todos os elementos necessarios para garantir que
apenas empresas qualificadas sejam selecionadas. No entanto, ele expressa preocupacdo com a
participacdo do setor responsavel, especialmente o diretor financeiro, para assegurar que o TR seja
elaborado com precisdo, a fim de minimizar riscos associados ao processo. A conselheira Débora questiona
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o significado de CRI e observa que o consultor Ronaldo fez uma avaliacdo de uma consultoria sobre o
fundo imobilidrio. Ela destaca que, ao que parece, essa avaliagao foi realizada fora da finalidade do
contrato do consultor Ronaldo. A conselheira Débora levanta a divida se essa tarefa ndo deveria ter sido
atribuida a outra empresa, considerando o contexto da situacdo. O presidente Elias esclarece que o fundo
imobiliario do CAMPREYV foi estabelecido pela Lei n° 260/2020 e estd em andamento. Uma minuta do
regulamento do fundo imobilidrio foi apresentada e o diretor financeiro Luis Carlos participou da
apresentacdo por haver a necessidade de sua contribui¢do, por ser o diretor financeiro. Assim o diretor
Luis Carlos foi incluido na reunido para discutir a minuta. O diretor, ao receber a minuta, solicitou que o
consultor Ronaldo elaborasse um parecer sobre o documento. O consultor entdo fez uma analise
detalhada, incluindo diversos apontamentos sobre a minuta. A conselheira Débora compreendeu que, caso
ndo tivesse surgido a questdo levantada por Ronaldo, talvez ndo fosse necessaria uma nova licitagdo, visto
que ainda ha mais um ano para a prorrogagao do contrato atual. Essa interpretacdo foi baseada na ata da
reuniao do COMIN. A conselheira Viviane aponta que foram feitos 8 orcamentos, essa informagao consta
no SEI CAMPREV.2024.00001780-91, doc 11636426. A conselheira Viviane informa que um novo Termo
de Referéncia foi elaborado, no qual o pregdo eletronico ja foi indicado como a modalidade a ser utilizada.
Ela destaca que, entre as oito empresas que apresentaram propostas, apenas uma delas apresentou um
preco significativamente diferente, de R$22 mil, enquanto as outras empresas apresentaram valores que
estao mais proximos da média. A conselheira Débora aponta que a atual consultoria, LDB, tem o valor de
R$ 6.000,00 por més, ou seja, R$ 72.000,00 ao ano, mas s esse pre¢o médio apontado ja € o dobro do
valor da atual consultoria. A conselheira Viviane explica que, considerando que o contrato com a
Consultoria LDB ¢ de cinco anos, ¢ normal que haja atualizagdes nos valores apresentados. Ela observa
que, na modalidade de pregdo, os fornecedores costumam oferecer um valor inicial mais alto, sabendo que,
durante o processo de disputa, o prego pode diminuir em até R$50.000,00. Isso ocorre porque as empresas
incluem uma margem para negociagdo. Portanto, neste momento, ndo faz sentido focar apenas nos valores
iniciais apresentados. A conselheira Viviane destaca que seria incomum uma contratagdo direta com um
valor elevado como o apresentado, mas, no contexto da modalidade pregao, o valor inicial ¢ aceitavel, pois
permite que as empresas participem da negociacdo e ajustem suas ofertas. A conselheira Débora aponta
que a justificativa apresentada pelo membro do COMIN parece incoerente quando comparada com 0s
valores envolvidos. Ela observa que, embora o contrato com a Consultoria LDB seja de 4 ou 5 anos e, em
caso de prorrogacdo, o valor possa ser menor do que o cotado atualmente, nesta licitagdo, entdo hd uma
questdo que a preocupa. A conselheira Débora menciona que, de acordo com sua compreensdo da ata do
COMIN, a situacao parece estranha porque o consultor Ronaldo fez uma avaliacdo de fundo imobiliario e,
como resultado, serd aberto um pregdo. Ela levanta a hipotese de que, se ndo fosse por essa avaliagdo, o
pregdo talvez ndo teria sido convocado. Esse ¢ o ponto que ela considera desconcertante. A conselheira
Viviane comenta que, ao olhar de forma imparcial, ¢ positivo que Tiago tenha trazido a questdo a tona e
que isso tenha sido discutido na reunido. Ela ressalta que, pelo que compreendeu, o planejamento para o
processo de licitacdo ndo estava devidamente estruturado. Observa que o tempo minimo recomendado para
iniciar a contratagdo de uma licitagdo ¢ de pelo menos um ano antes do término do contrato atual. Ela
expressa preocupacao de que, se essa questdo nao tivesse sido levantada, poderia haver o risco de ficarmos
sem contrato com uma consultoria de investimentos devido a falta de um planejamento adequado. A
conselheira Viviane observa que, no setor que trabalhava anteriormente, a organizacao ¢ o planejamento
eram rigorosos. Ela explica que, quando faltava um ano para o término de um contrato ou para a
possibilidade de prorrogacgdo, o processo para abrir uma nova licitagdo era iniciado com antecedéncia. Esse
método garantiu que as licitacdes fossem bem geridas e que os contratos fossem renovados sem
contratempos. A conselheira Débora observa que, atualmente, os diretores, Luis Carlos, Denilson
Albuquerque e Margareth Morelli, parecem estar desempenhando um papel apenas de formalidade,
limitando-se a assinar documentos que sdo preparados pela equipe do diretor presidente, ou seja, sendo
feita a vontade do mesmo. Ela ressalta que esse ponto tem sido discutido em varias reunides, indicando
uma preocupacao com a falta de envolvimento e participagdo ativa dos diretores nos processos e decisoes
importantes. A conselheira Christiane concorda com as colocacdes da conselheira Viviane e explica que, na
Camara Municipal de Campinas, o processo funciona da seguinte forma: existe um setor especifico e uma
equipe responsavel pelos contratos e que também se ocupa do planejamento. Portanto, quando o contrato
esta prestes a vencer, quase um ano antes do término, o setor envia uma solicitacdo para verificar a
possibilidade de prorrogagdo. Caso ainda seja possivel, a prorrogacdo vem acompanhada de autorizagdo da
presidéncia para iniciar os estudos para uma nova licitacdo. A conselheira ressalta ainda que ¢ essencial ter
esse intervalo de tempo para realizar o planejamento e ndo é viavel fazer isso com apenas dois ou trés
meses de antecedéncia. Essa pratica ¢ considerada inadmissivel. Ela também concorda que a licitagdo ¢
necessaria € que o pregdo eletronico ¢ a modalidade mais adequada. Mesmo que o diretor Luis Carlos
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desejasse prorrogar o contrato com a atual consultoria, por mais um ano, os estudos para uma nova
licitacdo deveriam ser iniciados de imediato, para que, ao término da prorrogagdo, todos os tramites legais
estivessem prontos € a nova licitagdo pudesse comegar sem atrasos. O presidente Elias concorda com a
conselheira Viviane, reconhecendo que €é necessario um planejamento mais eficaz em relagdo aos prazos
para a contratacdo de licitacdes. Ele ressalta que ¢ responsabilidade direta do CMP deliberar e aprovar ou
ndo a contratacdo da consultoria em questdo. Posteriormente, coloca em votacdo a contratacdo. A
conselheira Viviane ¢ a favor da contratagdo, elogiando o fato de que o processo de licitagdo foi iniciado
em um tempo aceitavel, o que ndo compromete a prorrogagdo do contrato vigente, uma vez que se trata de
servico essencial e que 0o CAMPREYV nao pode correr o risco de ficar sem, tendo em vista da importancia
dos investimentos no CAMPREV. A conselheira Viviane sugere que a prorrogagdo do contrato atual deve
ser feita com uma cldusula resolutiva, permitindo a rescisdo sem penalidades para 0 CAMPREV caso a
licitagdo seja concluida antes do término da prorrogacdo. Também recomenda que o numero do SEI
relacionado a licitacao, SEI CAMPREV.2024.00001780-91 ¢ o Termo de Referéncia, documentado sob o
nimero 11724831 sejam incluidos no seu voto. No entanto, se for conduzido conforme este Termo de
Referéncia (TR), seu voto ¢ favoravel. Ela enfatiza a importancia de que, no momento da elaboracdao do
edital, sejam especificados todos os documentos necessarios para a habilitagdo das empresas, incluindo
consultas ao Conselho Nacional de Valores, Tribunais de Contas, listas de empresas com procedimentos
administrativos em andamento ou que foram consideradas inidoneas, bem como ao Conselho Nacional de
Justica e aos Tribunais de Justiga relevantes. A conselheira Viviane também sugere que sejam incluidas as
certiddes necessarias, como a certidao de faléncia fornecida por érgaos de controle interno e externo. Além
disso, recomenda que o Termo de Referéncia exija um atestado de capacidade técnica e que, apds a
apresentacdo desse atestado, seja realizada uma diligéncia para verificar a validade do mesmo junto aos
fornecedores. A conselheira Eliana ¢ favoravel a contratagdo, corrobora com as colocagdes da conselheira
Viviane e sua recomendacao € que a diretoria executiva cumpra com competéncia técnica e transparéncia
em todo o processo. O conselheiro Miranda manifesta posi¢do contraria a contratagdao, neste momento.
Embora seja a favor do processo licitatorio, ele acredita que as recomendacdes feitas no voto da
conselheira Viviane ndo serdo atendidas, pois considera que 0 CAMPREV frequentemente ndo segue as
orientacdes do CMP. Em vista disso reafirma que seu voto € contrario a contratagdo, da maneira que foi
encaminhado para este conselho. A conselheira Christiane vota pela aprovagdo. O conselheiro Heliton
concorda com a posicdo da conselheira Viviane e destaca a importancia do conselho tomar todos os
cuidados necessarios para proteger os interesses do CAMPREYV, assim, ele manifesta seu voto a favor da
contratacdo. O conselheiro Henry ¢ a favor da contratagdo, desde que respeitados todos os tramites da lei
de licitagdo. O conselheiro Pereira votou pela aprovagao da contratacdo. O conselheiro Misael manifesta
seu apoio a aprovacdo da contratagdo, alinhando-se a conselheira Viviane. No entanto, ele acrescenta que,
ao votar a favor da contratagdo, ndo tem condi¢des de acompanhar a implementacdo de todos os
apontamentos feitos pela conselheira. Portanto, ele ndo pode condicionar seu voto a garantia de que essas
recomendacdes serdo seguidas, uma vez que nado tera controle direto sobre isso. Assim, o conselheiro
Misael aprova a contratagdo, mas expressa sua reserva em relagdo a certeza de que todas as precaugdes
recomendadas serdo adequadamente observadas. O conselheiro Moacir, escudado pelas palavras da
conselheira Viviane, votou pela aprovagdo da contratagdo. A conselheira Débora concorda com as
recomendacodes feitas pela conselheira Viviane, reconhecendo a importancia de garantir protecao adequada
no processo. No entanto, ela também compartilha das preocupagdes levantadas pelo conselheiro Miranda,
citando o exemplo recente da ATLANTIC, um processo licitatorio com problemas. A conselheira Débora
afirma que ¢ a favor da contratagdo, mas ressalta que o processo deve ser devidamente monitorado, que o
SEI nao pode ficar fechado para o CMP e sem acompanhamento. Ela enfatiza que o responsavel pela
elaboracdo do Termo de Referéncia deva ser o diretor financeiro. O conselheiro Fernando segue a
conselheira Viviane, vota pela aprovacdo. O presidente Elias vota pela aprovacdo e corrobora com o
posicionamento expresso pela conselheira Eliana, que ressalta a necessidade de que a diretoria realize uma
licitagdo transparente e com prote¢dao ao Instituto, bem como as consideragdes que a conselheira Viviane
explanou na reunido. Afirma que essa contratagdo ¢ bastante sensivel, pois envolve um jogo de interesses,
com quase 2 bilhdes da carteira do CAMPREV e a emissdo de pareceres. E fundamental contratar uma
empresa s€ria, que nao possua problemas legais com a justica. O presidente Elias afirma que respondera ao
oficio ao diretor presidente Marionaldo, vinculando-o ao SEI do diretor Luis Carlos. Assim, consignado os
votos, a contratagdo foi aprovada, com 11 votos dos seguintes conselheiros: Viviane, Eliana, Heliton,
Henry, Misael, Pereira, Christiane, Moacir, Débora, Fernando e Elias. Houve 1 voto contrario do
conselheiro Miranda. Sobre a auditoria externa, a conselheira Débora entende que pelo valor que foi o
ultimo da empresa IMAIS, caberia também a licitacdo. O contrato de auditoria externa referente ao ano de
2023, precisa vir para aprovagdo deste conselho, entende que ja deveria ter vindo antes de abril e que esta
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bastante atrasado. Em seguida foram lidas e aprovadas as atas da 29* e 30* reunido extraordinaria. A
conselheira Débora lembra que as atas ainda nao foram postadas no Portal da Transparéncia. Aponta
também que os encaminhamentos das atas que acabaram de ser aprovadas 29* e 30" reunido extraordindria
ainda ndo foram feitos. Por fim, afirma que apesar do conselheiro Pereira continuar como conselheiro, este
conselho ainda nao recebeu uma resposta do diretor presidente oficial no SEI sobre a destituicdo do
mesmo. O presidente Elias aponta que neste caso realmente o SEI estd parado e precisa ficar atento aos
documentos. III - ENCAMINHAMENTO: Oficiar ao diretor presidente a posicdo do CMP favoravel a
contratagdo de uma consultoria de investimentos. IV - DELIBERACAO: Com 11 votos favoraveis a
contratagao da empresa de consultoria de investimentos dos conselheiros Viviane, Eliana, Heliton, Henry,
Misael, Pereira, Christiane, Moacir, Débora, Fernando, Elias. Houve 1 voto contrario do conselheiro
Miranda. ENCERRAMENTO: Para constar, foi lavrada a presente ata, aprovada no dia 13 de agosto de
2024 por unanimidade dos votos. Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente agradeceu a presenga dos
Conselheiros e deu por encerrada a reunido. Ata assinada por mim, Eliana Cascaldi, secretaria “ad hoc” do
CMP, que a lavrei, pelos conselheiros presentes, estando devidamente de acordo com os termos acima.

Documento assinado eletronicamente por ELIAS LOPES DA CRUZ, Presidente, em 19/09/2024, as
11:54, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por ELEONORA CHRISTIANE MARQUES BRANDAO,
Conselheiro(a) Deliberativo, em 19/09/2024, as 12:48, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de
abril de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por HELITON DAMASCENO, Conselheiro(a) Deliberativo,
em 19/09/2024, as 13:31, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por ELIANA REGINA ANTONELLI DE MORAES
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CASCALDI, Conselheiro(a) Deliberativo, em 19/09/2024, as 13:59, conforme art. 10 do Decreto
18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por VIVIANE VILELA DE REZENDE NEVES,
Conselheiro(a) Deliberativo, em 19/09/2024, as 15:05, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de
abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Misael Rogério de Souza, Conselheiro(a) Deliberativo,
em 20/09/2024, as 10:40, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por DEBORA TEIXEIRA CHAVES SILVA, Conselheiro(a)
Deliberativo, em 20/09/2024, as 10:51, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por HENRY CHARLES DUCRET JUNIOR, Conselheiro(a)
Deliberativo, em 20/09/2024, as 18:03, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO CESAR OLIVEIRA RODRIGUES,
Conselheiro(a) Deliberativo, em 26/09/2024, as 16:23, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de
abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MOACIR BENEDITO PEREIRA - OAB 97.071,
Conselheiro(a) Deliberativo, em 01/10/2024, as 08:38, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de
abril de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por NELTON MIRANDA LIMA DOS SANTOS,
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abril de 2015.

: A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.campinas.sp.gov.br/verifica
£ informando o codigo verificador 12336090 e o codigo CRC A93CF525.

e cHinacincoll B Conselheiro(a) Deliberativo, em 03/10/2024, as 15:49, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de
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